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.ǳǊŜŀǳ ŘΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ 
¢ƘŞƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ !ǇǇƭƛǉǳŞŜ 
.9¢! - ¦aw трнн Řǳ /bw{ 

 
.9¢! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 
tƾƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
см ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ bƻƛǊŜ 
стлур {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ /ŜŘŜȄ 
¢ŞƭΦ Υ Ҍоо όлύо су ур нл сф  
CŀȄ Υ Ҍоо όлύо су ур нл тл 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ DŞǊŀƭŘƛƴŜ aŀƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘǘ 
ƎΦƳŀƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘǘϪǳƴƛǎǘǊŀΦŦǊ  

 
.9¢! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ 

CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ  
Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
мо ǇƭŀŎŜ /ŀǊƴƻǘ /ΦhΦ тллнс 
рплор bŀƴŎȅ /ŜŘŜȄ 
¢ŞƭΦ Υ Ҍооόлύо рп рл по рл  
CŀȄ Υ Ҍоо όлύо рп рл по рм 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ {ȅƭǾƛŀƴŜ ¦ƴǘŜǊŜƛƴŜǊ 
ǎȅƭǾƛŀƴŜΦǳƴǘŜǊŜƛƴŜǊϪǳƴƛǾ-ƭƻǊǊŀƛƴŜΦŦǊ 

 
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŜǘŀ-ǳƳǊтрннΦŦǊ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǘŀǊŀǳŘŜƴǘΣ 
ƧŜ ǎǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ŬƎǳǊŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ Υ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Ŝƴ ŎŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ōƻƴǎ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ǎƛ ǇŜǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎ Κ 9ǎǘ-ŎŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ǊƛŜƴ Ł ŘƛǊŜ Κ hǳ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛπ
ŘŜǳǊǎ ƴŜ ǾŜǳƭŜƴǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǎ ŞŎƻǳǘŜǊ Κ 

tŀǳƭ YǊǳƎƳŀƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ¢ƘŜ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ wŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƻƻƪǎ ǇŜƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 
ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ Υ ζ [Ŝǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎŜǊǾƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƻƛǾǊƻǘ ǎŜ ǎŜǊǘ ŘΩǳƴ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ Υ 
ǇƻǳǊ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊΣ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŞŎƭŀƛǊŞΦ [Ŝǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Řƛǘ Ł ƭΩŞƭƛǘŜ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŎŞƭŞōǊŞǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Τ ŜǘΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝǳ ǊŀƛǎƻƴΣ 
ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƎƴƻǊŞǎ ηΦ 

[ΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ YǊǳƎƳŀƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŞŎƘƻ 
Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ 
ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ Ł ǳƴ ǇƻƛǾǊƻǘ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜǎ 
ŎƭŞǎ ƭŀ ƴǳƛǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜΣ 
ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŀǾƻƛǊ ǇŜǊŘǳŜǎ Ł 
ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘΣ ƛƭ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜ ƭŁ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΦ 
!ǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ Υ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƳπ
ǇƭŝǘŜƳŜƴǘ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ Ƴŀǳπ
Ǿŀƛǎ ŜƴŘǊƻƛǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳπ
ƳƻŘŜ Η 

/ŜǧŜ ƳŞǘŀǇƘƻǊŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŞŎƘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ 
Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ Řǳ Ƴŀƭ Ł ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ 
ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜΦ tƻǳǊ ǇǊŜǳǾŜΣ ƧΩŜƴ ǾŜǳȄ 
ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ 
ŦŀƛǘŜ Υ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜΣ ƭΩƻƴ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ǳƴ ŀƳƛ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ζ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ η ŜǘΣ ŘŜ ǎǳƛǘŜΣ 
ƭΩŀƳƛ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 
Řǳ /!/ плΣ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƻǳ ƭŀ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜΦ !ƭƭŜȊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ 
ŎΩŜǎǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ǎŎƻƭŀǎǝǉǳŜΣ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ 
ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ǊŞŜƭǎΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴƴƛǎǘŜ ƻǳ ƭΩŞŎƻπ
ƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ƴΩȅ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘ-ŎƘƻǎŜΣ Ƴŀƛǎ 
ǉǳΩŜƴ Ǉƭǳǎ ŎŜƭŀ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŜƳōŀƭƭŜ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Η 

aŀƛǎ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƅŀǧŜǳǊ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞ Ł 
ǳƴ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ ǉǳΩŁ ǳƴ ǇƻƛǾǊƻǘΣ YǊǳƎƳŀƴ ƴΩŜǎǘ-ƛƭ Ǉŀǎ 
ǳƴ ǇŜǳ ǘǊƻǇ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ŎǊƛπ
ǝǉǳŜǎ Κ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ ŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜǊ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜΦ [ŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝǎǘ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎπ
ǘŞŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭ 
όǾƻƛǊŜ ǎŀƛƴύ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀƛǘ Řǳ 
Ƴŀƭ Ł Ŝƴ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ tŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 
ƴƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞπ
ƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ ŎǊƛǝǉǳŜΣ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ ŀ ŘƻƴŎ ŘŜǎ 
ŎƘƻǎŜǎ Ł ŘƛǊŜΦ aŀƛǎΣ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŜȄǇǊƛƳŜ-ǘ-ƛƭ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǳŘƛōƭŜ Κ /ƘŜǊŎƘŜ-ǘ-ƛƭ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǳǊǊƛǊ 
ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ Κ ! ǾǳƭƎŀǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭπ
ǘŀǘǎ Κ WΩŜƴ ǎǳƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ 
ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜΦ /Ŝƭŀ ŞǾƛǘŜ ŘŜ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎΦ tǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Ŏƻƴπ
ǘǊƻǾŜǊǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƴƻǎ ŘŞŎƛπ
ŘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ǎΩŜȄǇƻǎŜǊΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǘƻǳǎ 
Ŏŀǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ǉƭǳǎ ǊƛǎǉǳŞ ǉǳŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǊŜǾǳŜǎ Ł ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀƛǊǎΦ 
tŜǳ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ Ł ŎŜƭŀΦ {ǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ 
ƴƻǘǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭΣ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜ ǇŜǳ Ł ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊΣ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ Ŝǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜǊΦ 

aŀƛǎ ǎƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ şǘǊŜ ŞŎƻǳǘŞǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ 
ŘŞōŀǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ όƭŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ-
ƴƻǳǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ΚύΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ Ŭ ŘŜ ŎŜǘ 
ŜũƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǾƻǳƭƻƛǊ şǘǊŜ 
ŞŎƻǳǘŞǎ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩŜũƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩşǘǊŜ Κ 
[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǳƴ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ 
ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ 
ƭΩŀƭƭǳƳŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀŎŜǊ ŀǳ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘΦ 

/ŜǧŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ 
.9¢!Σ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǳ Ł 
ŎǆǳǊ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ 
ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩŀŎπ
ǘǳŀƭƛǘŞΦ /ŜǧŜ ƭŜǧǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 
ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇǳǊŜƳŜƴǘ 
ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ .9¢!Σ Ŝƴ 
Ŝǎǘ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 

WǳƭƛŜƴ tŞƴƛƴΣ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ Řǳ .9¢!Φ 

http://www.beta-umr7522.fr/
http://www.cnrs.fr/
http://www.univ-lorraine.fr/
http://www.unistra.fr/


 
[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 9Ŏƻƴπ
tƭŀȅ Κ  
YŜƴŜ .ƻǳƴ aȅ Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǿŜō 
όǿǿǿΦŜŎƻƴǇƭŀȅΦŦǊύ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜΦ /ŜǧŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ όt/Σ aŀŎΣ ǘŀōƭŜǧŜǎΣ {ƳŀǊǘπ
ǇƘƻƴŜǎύ Ŝǘ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ Lƭ 
Ŧŀǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ ǿŜō Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
/ŜǧŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
Ŝƴ ŎƘƻƛȄ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞǎ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜŀǳǘŞ ŘŜ 
YŜȅƴŜǎύΣ ǎŞǉǳŜƴǝŜƭǎ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ-
!ƎŜƴǘύ ƻǳ Ŏƻƴǝƴǳǎ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ ŜƴŎƘŝǊŜǎ ŘŜ 
±ŜǊƴƻƴ {ƳƛǘƘύ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǳ Ŝƴ 
ƎǊƻǳǇŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŀǎǎŜȊ ǎƻǳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƛƳǇƭŞƳŜƴǘŜǊ ƭŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜΦ  
 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Κ 
DǳƛǎŜǇǇŜ !ǧŀƴŀǎƛ Υ ±ƻǳǎ ƴϥşǘŜǎ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴπ
ǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǾƛŦ 
ŘŞōŀǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊƳƛ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞπ
ǉǳŜƳƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜǎ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀōǎǘǊŀƛǘ 
Ŝǘ ŦƻǊƳŜƭΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ōƛŜƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΦ hǊΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŜȄǇŞǊƛπ
ƳŜƴǘŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎΦ 
/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇŞŘŀπ
ƎƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎΣ ǇƭŀŎŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴǘǳƛǝǾŜǎΣ Ǉƭǳǎ 
ζ ǊŞŜƭƭŜǎ η Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŀōǎǘǊŀƛǘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻǳǊǎΦ 
9ƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ 
ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƭǳŘƛǉǳŜ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ƧŜǳȄ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜǎΦ 

 

 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ 9ǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜƴǘ œŀ 
ƳŀǊŎƘŜ Κ  
YŜƴŜ .ƻǳƴ aȅ Υ [ΩŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Řƻƛǘ ƧǳǎǘŜ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝǘ ǎŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ Ƴǳƴƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ƭƻƎƛƴ Ŝǘ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƛƳπ
ǇƭŞƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ƭŜ 
ǘȅǇŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
ƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ [ΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǇŜǳǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 
ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƛƭ ŀ Ł ǎŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜǎ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƎǊŀǇƘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŘƛŎπ
ǝƻƴǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ŬŎƘƛŜǊ 9ȄŎŜƭΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŞŜǎ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ό¢ƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ aƛŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛŜΣ 
aŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŜǘŎΦύΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ƧŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻǳ 
ŞǘŜƴŘǳǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 

 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ 9ǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Κ  
DǳƛǎŜǇǇŜ !ǧŀƴŀǎƛ Υ [ΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜƭ ƻǳǝƭ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŞƳŜƴǘŞǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ǎǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ 
όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ƳŜƴŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ǳƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƳƻōƛƭŜ όмс LǇŀŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ł ǳƴ ǎŜǊǾŜǳǊ 
ǿŜō Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ ǿƛŬύΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜπ
ƴŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀȅŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ DǳƛǎŜǇǇŜ !ǧŀƴŀǎƛΣ wŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ Řǳ [99{ όŀǧŀƴŀǎƛϪǳƴƛǎǘǊŀΦŦǊύ ƻǳ YŜƴŜ .ƻǳƴ aȅΣ 
LƴƎŞƴƛŜǳǊ Řǳ [99{ όōƻǳƴƳȅϪǳƴƛǎǘǊŀΦŦǊύΦ 
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ECONPLAY, LA PLATEFORME WEB DU LEES  

(Laboratoire d'£conomie Exp®rimentale de Strasbourg) 



CƻǊƳŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻπ
ƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όb{CύΣ Wǳƭƛŀ [ŀƴŜ 
ƛǎ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴύ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜπ
ƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .9¢!Φ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƎǊŀƴǘ όǿƛǘƘ Wŀǎƻƴ hǿŜƴ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ [ŜǾŜƴǎǘŜƛƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴύ ŜƴǝǘƭŜŘ ζ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀ bŜǿ 5ŀǘŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅ η ŀƴŘ ŀ 
{ƭƻŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ όǿƛǘƘ WŀŎǉǳŜǎ aŀƛǊŜǎǎŜΣ tŀǳƭŀ 
{ǘŜǇƘŀƴ ŀƴŘ [ŜŜ CƭŜƳƛƴƎύ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅΦ 
Wǳƭƛŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ 
{ƘŜΩǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
/ƛǘȅ ŀǎ ƛǘǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƭƛǾŀōƭŜΣ ŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ wŜǾƛπ
ǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ wǳƭŜ ƛƴ wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ 
{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

 

 

 

 

WΩŀƛ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŀǳǘŜ !ƭǎŀŎŜ 
Ŝƴ нллм Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ aŀƛǘǊŜ ŘŜ /ƻƴŦŞπ
ǊŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 
WΩŜȄŜǊŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦Cw tƭǳǊƛπ
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŀƭƛǎŞ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ όt9t{ύΦ /Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 
ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ [ƛŎŜƴŎŜ Ŝǘ aŀǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƘŀƳǇ Řǳ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ WΩŀƛ ŜũŜŎǘǳŞ ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ł 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ м /ŀǇƛǘƻƭŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ƴŀ ǘƘŝǎŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ [LwI9 ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
aŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŝƴ ŎǊƻƛǎπ
ǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ όŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜύΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŬǊƳŜ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ  

 

 

 

 

 

 

aŀƞǘǊŜ ŘŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ IŀǳǘŜ-!ƭǎŀŎŜ Ł aǳƭƘƻǳǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлммΣ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŜǎ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΣ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳȄ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛŜ ŘŜ [ȅƻƴ Ŝǘ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎ 
Řŀƴǎ Ƴŀ ǘƘŝǎŜ ǎƻǳǘŜƴǳŜ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ bƻǊπ
ƳŀƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ [ȅƻƴ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлмлΣ ǘƻǳŎƘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳȄ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 
ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀǳȄΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ Řǳ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ζ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŞŜǎ ǳǊπ
ōŀƛƴŜǎ η Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǳπ
ǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ 
ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘΩƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǎŜ ŘƻǳōƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ƻǇŝǊŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴƴƻǾŀǘǊƛŎŜΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΦ 

 

 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǘƘŝǎŜ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǊŞπ
ǎŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ŀǳ .9¢! Ŝƴ мффф Ŝǘ ǳƴ 
ōǊŜŦ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ¢ŜƭŜŎƻƳ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƧΩŀƛ 
ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ aŀƞǘǊŜ ŘŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝƴ 
ƎŜǎǝƻƴ Ł ƭΩLb{! ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝƴ 
нллмΦ aŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Řǳ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ WŜ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ Ŝƴ ta9Σ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ aŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ 
ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 
όŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŀǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎǝƻƴύΦ 
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[ŀǳǊŜƴǘ DǊƛƳŀƭ 

{ƛƳƻƴ IǳǇŦŜƭ 

;ǊƛŎƪ {ŎƘŜƴƪ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ .9¢! ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŏƻƭπ
ƭŝƎǳŜǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ƴŀƛǎ ŘŞǾŜƭƻǇπ
Ǉŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .9¢! Υ CǊŀƴŎƛǎ DƻǎǎŜƭƛƴΣ CƭƻǊŜƴŎŜ ¢ƘŞǇƻǘΣ 
wŜȊŀ [ŀƘƛŘƧƛ Ŝǘ /ŞŘǊƛŎ 5ƻƭƛƎŜǊΦ  
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5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ όŀƴƴŞŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ нлмо-
мпύ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ǎǳǊ 
ŎƻǳǊǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜ .9¢! ŀ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘǊƻƛǎ Ŏƻƭπ
ƭŝƎǳŜǎΦ 

! {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Υ tǊΦ aŀǊƛƻ /ƻŎŎƛŀ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ LǘŀƭȅΦ IŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛǾŜƭȅ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΤ ¢ŜŎƘƴƻπ
ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǘƻƳŜǘǊƛŎǎΦ Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

9ƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ Υ tƛŜǊǊŜ 5ŜƘŜȊ Ŝǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
[ƻǳǾŀƛƴ-ƭŀ-ƴŜǳǾŜ ό.ŜƭƎƛǉǳŜύΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƳƛŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ .9¢! Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ !bw ζ 5!a!D9 η ŘŞōǳπ

ǘŞ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмнΦ /Ŝǘ ŀȄŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ 
ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴ ŘƻƳƳŀƎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŏƻ-ŀǳǘŜǳǊǎΦ 

9ƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ Υ LƎƻǊ [ƛŘǾƛƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭŀ bŜƭǎƻƴ aŀƴπ
ŘŜƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όbaa¦ύΣ tƻǊǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ 
!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΦ [Ŝ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ LƎƻǊ [ƛǘǾƛƴŜ Ŝǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎƛŜƴ-
ƳŀǘƘŞƳŀǝŎƛŜƴ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ {ƻƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 
Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ ό¦[ύ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ ƭΩ¦[Φ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǇǊŞǾƻƛǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ όŎƛƴǉΣ ŘƛȄΣ ǉǳƛƴȊŜ 
Ŝǘ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎύ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳŞπ
ǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΦ 

Ҕ !ǊǝŎƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 5b! Řǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо Υ /ƭŀƛǊŜ aŀƴπ
ƎǳȅΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
5ŜǊƴƛŝǊŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŎƻƴƅƛŎǘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀƭƛŜƴƴŜΦ ƘǧǇΥκκ
ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƳŀƴƎǳȅ5b! 
 
Ҕ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴƴŜ Υ !ƴŘǊŞ 
{ŎƘƳƛǧΣ aŀƛǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ .9¢! ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŎƘŀƞƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŞƧƻǳǊ 
Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ŦǊŀƴŎƻ-
ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ Řǳ .9¢!Φ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ
ǎŎƘƳƛǩƴǘŜǊǾƛŜǿ 
 
Ҕ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ YŜǊƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ζ {ŀǾƻƛǊόǎύ η ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 
ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмо ŘŜ ζ {ŀǾƻƛǊόǎύ η ŬƎǳǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ YŜǊƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ζ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ηΦ 
ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƪŜǊƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
 
Ҕ [Ŝǎ aŀǊŘƛǎ Řǳ /bw{ !ƭǎŀŎŜ Υ ζ wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Υ ǳƴ ōƛŜƴ ƻǳ ǳƴ Ƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Κ ηΦ /Ŝ ǘƘŝƳŜ ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ WǳƭƛŜƴ 
tŞƴƛƴΣ ƭŜ мн ŦŞǾǊƛŜǊ нлмоΣ Ł ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ !ƭǎŀŎŜ Řǳ /bw{Φ 
ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǇŜƴƛƴŎƴǊǎ 
 
Ҕ [Ŝ .9¢! ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ !ƭπ
ǎŀŜŎƻ ¢± Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ζ [ΩŞŎƻ ǎǳǊ нл ηΦ 
¢ƘƛŜǊǊȅ .ǳǊƎŜǊ Ŝǘ !ƳŞƭƛŜ .ŀǊōƛŜǊ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞǎ Ŝǘ 
ƳŜǧŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ 
.9¢!Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜΦ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ
ōŜǘŀнлŀƴǎ 
 
Ҕ ¦ƴ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜ WǳƭƛŜƴ tŞƴƛƴ Řŀƴǎ [Ŝǎ 9ŎƘƻǎΦŦǊ Υ 
ζ [ΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Κ η 
!ǾŜŎ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ 
Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻπ
ǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ƳƻŘŝƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞπ
ǎƛƎƴŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻπ
ǾŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀũŀƛπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜΦ ƘǧǇΥκκ
ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǇŜƴƛƴƭŜǎŜŎƘƻǎ 

tƘƻǘƻ Υ IǳƻƴƎ DƛŀƴƎκ/±b  tƘƻǘƻ Υ 5b!  

  LE BETA DANS LA PRESSE 



tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ !ƴǘƘƻƴȅ 9Řƻ Ŝǘ bƛŎƻƭŀǎ WŀŎǉǳŜƳŜǘ όнлмоύΣ 
[ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ CǊŀƴπ
œŀƛǎΣ hǇǳǎŎǳƭŜ Řǳ /9tw9a!tΣ ƴϲомΣ 9Řƛǝƻƴǎ wǳŜ ŘΩ¦ƭƳΦ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜǇǊŜƳŀǇΦŜƴǎΦŦǊκŘŜǇƻǘκƻǇǳǎκht¦{омΦǇŘŦ  

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Κ 
bƛŎƻƭŀǎ WŀŎǉǳŜƳŜǘ Υ /ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǊŜǎǘŞŜ ǎŀƴǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 
5ŜǇǳƛǎ нллрΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŞǘǳŘƛŜǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 9ǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ǎƻƴǘ ŦǊŀǇǇŀƴǘǎ Υ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ 
ŘŜ ŦƻǊǘǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǊŜƳƻƴǘŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀπ
ǝƻƴǎΦ 9ƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нллфΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł ср ŀƴǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ус҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ тп҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Υ Ŏƛƴǉ ƘƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ǎƛȄ Ŝƴ 
ŃƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜΣ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǳƴ ŜƳπ
Ǉƭƻƛ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ aŀƛǎ ŎŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƴŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ 
ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƳŀƎƘǊŞōƛƴŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻƳōŜ Ł ср҈ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ рс҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Τ ǎƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
нм Ŝǘ му Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ Κ  
bƛŎƻƭŀǎ WŀŎǉǳŜƳŜǘ Υ bƻƴΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ tƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜ ƭƛǾǊŜǊ Ł ǳƴ 
ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƅŝǘŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ [Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ƛƴŎƭǳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ όǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ ƻǳ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ 
ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƻǳ ǎŀƭŀƛǊŜ Řǳ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŎŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ όȊƻƴŜǎ ǎƻƳōǊŜǎύΣ ƭŜǎ 
ŞŎŀǊǘǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ όȊƻƴŜǎ ŎƭŀƛǊŜǎύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄ Ł 
ŘŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ƛƴŜȄǇƭƛǉǳŞǎΦ 

 

 

 

 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ /Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Κ 
bƛŎƻƭŀǎ WŀŎǉǳŜƳŜǘ Υ [ƻƛƴ ǎΩŜƴ ŦŀǳǘΦ /Ŝƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ Řƛǎπ
ǝƴƎǳŜǊ ŘŜǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞǎǳƭǘŜǊ ŘŜ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎΩŜȄŜǊŎŜ Ł ƭΩŜƴπ
ǘǊŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜ 
ŜǘŎΦ aŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜΣ Ŝǘ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ƴΩŀǳǊŀ ŘƻƴŎ ŀǳπ
Ŏǳƴ ŜũŜǘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ŎŜǎ ŞŎŀǊǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ 
Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜΦ  

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ /Ŝƭŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ Ł 
ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜ Κ  
bƛŎƻƭŀǎ WŀŎǉǳŜƳŜǘ Υ tŀǎ Řǳ ǘƻǳǘΣ ŎŜƭŀ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜǊΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŎŜƴǘǎ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƻƴǘ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ 
ŬŀōƭŜ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘΩŜƴǾƻƛǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ƴƻƳǎ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎύΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇŞǊŜƴƴŜǎΣ Ŝǘ ƳŀǎǎƛǾŜǎΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǳƴ 
ŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мΣр Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǾƻǉǳŞ Ł ǳƴ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳ Ŝǎǘ Ł 
ŎƻƴǎƻƴŀƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳ Ŝǎǘ Ł Ŏƻƴǎƻπ
ƴŀƴŎŜ ƳŀƎƘǊŞōƛƴŜ Υ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩŁ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ /± ƛŘŜƴǝǉǳŜΣ 
ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƳŀƎƘǊŞōƛƴŜ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǉǳΩǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩŜǎǘ Ǉŀǎ Η 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ł 
ǾƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ Κ  
bƛŎƻƭŀǎ WŀŎǉǳŜƳŜǘ Υ Lƭ ȅ ŀ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ όƳŀƧŜǳǊύ 
ŀũŜŎǘŜ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ƴƻǳǎ ǳǝƭƛπ
ǎƻƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Υ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ 
ƴƻƳ ǎǳƎƎŝǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭΩƻǊƛπ
ƎƛƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΦ [Ωƻōπ
ƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ƭΩƘƻƳŞƻǇƘƛƭƛŜ ŜǘƘƴƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎƻƛǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŘƛǊƛƎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƭŜǎ ƳŀƎƘǊŞπ
ōƛƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛπ
ƎǊŀǝƻƴΦ 9ǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻōǎŜǊǾƻƴǎ Ŝǎǘ ǉǳŜΣ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ƛŘŜƴǝŬŞŜ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ
ǝƻƴ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƴǘǊŜ ǎƻƛΣ ƻǳ ƭŀ 
ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΣ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ŎǊŀƛƴǘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛǊƛƎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ǘŜǎǘƻƴǎ ƭŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ
ǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ όŦƻƴŘŞŜǎ ƻǳ ƴƻƴύ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 
ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ bƻǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ƳŀƎƘǊŞōƛƴŜǎ Υ ǎƛ ƭŜ /± ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƎŀǊŀƴǝǎπ
ǎŜƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ 
ŎŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ǇƭŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ƭŀƴπ
ƎŀƎŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΦ  

bƛŎƻƭŀǎ WŀŎǉǳŜƳŜǘ Ŝǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊπ
ǊŀƛƴŜΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ .9¢! Ŝǘ ƳŜƳōǊŜ ƧǳƴƛƻǊ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Τ ƛƭ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƴƻƳƛƴŞ ŀǳ ǇǊƛȄ 
Řǳ ƧŜǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ нлмоΦ 
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LA DISCRIMINATION A LõEMBAUCHE 

{ƻǳǊŎŜ Υ 9ƴǉǳşǘŜ ŜƳǇƭƻƛ нллр-нллф Τ ǝǊŞ ŘŜ wΦ !ŜōŜǊƘŀǊŘǘΣ 9Φ /ƻǳŘƛƴ Ŝǘ 
wΦ wŀǘƘŜƭƻǘ όнлмлύΣ ǇΦ мрфΦ bƻǘŜ Υ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ мс Ł ср ŀƴǎΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜΦ tŀǊ ƎŜƴǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜΣ ƭŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ 
Řƻƴǘ ƭΩǳƴ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƴŞ ŀǳ aŀƎƘǊŜōΦ 

μ р 



ADRES Doctoral Conference  

Strasbourg, 31 janvier et 1er février 2013  

[Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ;ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ {ǘŀǝǎǝǉǳŜ ό!5w9{ύ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜ .9¢! ƭŜǎ ом ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ 
ŘŜǊƴƛŜǊ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ [ƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞǳƴƛ 
тл ƧŜǳƴŜǎ ŘƻŎǘŜǳǊǎΣ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл 
ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻƛǊŜǎΦ DŞǊŀǊŘ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ όaŀƴƴƘŜƛƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ Ŝǘ 
WŀŎǉǳŜǎ-CǊŀƴœƻƛǎ ¢ƘƛǎǎŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ [ƻǳǾŀƛƴύ 
ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ 
ǉǳŜ DǳƛƭƘŜƳ /ŀǎǎŀƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŀƳǳǊ Ŝǘ tǊƛȄ ŘŜ ǘƘŝǎŜ 
!C{9 нлмнύΦ ±ƛƴƎǘ-ŘŜǳȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ŘƻŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀǩǊŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ .9¢! ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƻŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜ ;Ŏƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлмп ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
tŀǊƛǎ 5ŀǳǇƘƛƴŜΦ 

 

 

 

Grande Conférence à la Faculté de droit 

de Nancy le 18 mars  : le BETA a re­u Anne 

Perrot sur le thème de la politique de concur-

rence  

[Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ !ƴƴŜ tŜǊǊƻǘ όtŀǊƛǎ м Ŝǘ a!ttύΣ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŀ ŀƴƛƳŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ Ǉǳπ
ōƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .9¢! [ƻǊǊŀƛƴŜ Ŝƴ ǊŜǘǊŀπ
œŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ 
ŎŜƭƭŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƴŎπ
ǝƻƴǎ ǇŞŎǳƴƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƴŞƎƻπ
ŎƛŞŜǎΦ [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 
ŜƭƭŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƻũŜǊǘ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ƳŞǝǎǎŀƎŜΣ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜ Řǳ ŘǊƻƛǘύΣ ǉǳΩŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛπ
ŘƛǉǳŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩ!ƴƴŜ tŜǊǊƻǘ Υ ζ ! ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ 
.9¢!Σ Ƨϥŀƛ ǇŀǎǎŞ Ł bŀƴŎȅ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ǊŜƴŘǳǎ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΦ [ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 
ǉǳƛ Ǿƛǎŀƛǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŀŎŀŘŞπ
ƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǊƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ /Ŝ ǎǳƧŜǘ ǎǳǎŎƛǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴƛƳŞŜǎ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ 
Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜΦ [Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘϥŞŎƻƴƻπ
ƳƛǎǘŜǎ ǾŜƴŀƛǘ ŘŞōŀǧǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞπ
ŘǳǊŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ /Ŝ 
ǘƘŝƳŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀǧŀŎƘŜ Ł ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ŘǊƻƛǘΣ Ƴϥŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ .9¢! 
Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜƴǘ ƭŜ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ vǳŀƴŘ ƧϥŀǳǊŀƛ Řƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŜƴǘǊŜŎƻǳǇŞǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ Ŝǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀƴƛƳŞǎ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ ƧϥŀǳǊŀƛ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ 
ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ƭƻǊǊŀƛƴŜ ηΦ 
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! ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ WƻŎŜƭȅƴ 5ƻƴȊŜΣ ƭŜ .9¢! ŀ ƛƴƴƻǾŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀǳȄ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀȄŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎΦ WƻŎŜπ
ƭȅƴ 5ƻƴȊŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ǇŜǳǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ł ǳƴŜ ƴƻǊƳŜ 
ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜũƻǊǘΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŜũŜǘ ŘŜǎ ƛƴŎƛǘŀπ
ǝƻƴǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎΦ wƻŘƻƭǇƘŜ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎƻƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞǎ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛπ
ǘŞǎ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǊƳŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝ 
ζ ǎǝƎƳŀ η ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŦƻǊǘ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŜƳǇƭƻƛΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎƻƴǘ 
ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ƙŀπ
ōƛǘǳŜƭƭŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ōŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǾŀƭƛŘŜǎΦ WǳƭƛŜƴ tŞƴƛƴ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ǳǝƭƛǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŜȄπ
ǘǊƛƴǎŝǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛƳŜ Ł ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-

ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ Lƭ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘΩŞǾƛŎǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ ƴƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ 
{ŀƴŘǊƛƴŜ {ǇŀŜǘŜǊ ŀ ǇŀǊƭŞ ŘŜǎ ζ ƴǳŘƎŜǎ ηΣ ŎŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ 
ǇƻǳŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎǳƭǇŀōƛƭƛǎŜǊ ƻǳ ƭŜǎ ǇǳƴƛǊΦ !ƛƴǎƛ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛƳƛπ
ƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎƛ ƻƴ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ !ƴŘǊŞ {ŎƘƳƛǧ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ǎŎƘŞƳŀ ƳŜƴǘŀƭ όζ ƳƛƴŘǎŜǘ ηύ Ŝǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ŬȄŜΣ ǎƻƛǘ 
ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ όǇŜǊŦŜŎǝōƭŜ ǇŀǊ ƭΩŜũƻǊǘύΦ 5Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴǎ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ƳŜƴǘŀƭ ǊŜπ
ǘŜƴǳΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ǿƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŃŎƘŜΦ 

Workshop «  incitations monétaires et non monétaires  » 

!5w9{ 5ƻŎǘƻǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

с μ 



La Journée du BETA 2013 a eu lieu le vendredi 22 mars à Nancy  

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩ¦ƴƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ 
Řǳ .9¢!Σ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ нн ƳŀǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
bŀƴŎȅΦ /Ŝ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 
ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǘŀƴǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎŎƛŜƴǝπ
ŬǉǳŜ ǉǳŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ 
ŜũŜǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ǎƻƛǘ ǎŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ-9ǎǘΣ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŞŎƻǳǘŜǊΣ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ όŜƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ 
ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŀōƻǳǝŜǎύΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 
ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΣ .ŜǊǘǊŀƴŘ 
YƻŜōŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ CƛȄŜŘ ŎƻǎǘΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊπ
ƪŜǘ η όŎƻ-ŞŎǊƛǘ ŀǾŜŎ ·ƛ /ƘŜƴύΣ Ǉǳƛǎ CǊŀƴŎƛǎ .ƛǎƳŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ζ 5ŀǝƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ȅŎƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōȅ ¦ǎƛƴƎ 
aŀǊƪƻǾ-ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ aƻŘŜƭ η όŎƻ-ŞŎǊƛǘ ŀǾŜŎ tƛŜǊǊŜ [ŜǊƻǳȄΣ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tƻǊǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΣ ǾŜƴǳ ŀǳ 
.9¢! ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊ ƛƴǾƛǘŞύΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜΣ ƭŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛπ
Ǿŀƛǘ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 5ΩŀōƻǊŘ IŜǊǊŀŘŜ 
LƎŜǊǎƘŜƛƳ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ƳŜƴŞǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŜȄǇŞǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
ŘŜ нлмн Τ Ǉǳƛǎ aŀǊŎ 5ŜǎŎƘŀƳǇǎ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ŘŞōŀǘ ŀǎǎŜȊ ŀƴƛπ

ƳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ǘŜȄǘŜ Ŏƻ-ŞŎǊƛǘ ŀǾŜŎ WŜƴƴȅ IŜƭǎǘǊƻũŜǊ ǉǳƛ 
ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ƭΩŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ Řƻƴƴŀƛǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł wƻŘƻƭǇƘŜ 5ƻǎ {ŀƴπ
ǘƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀǇƛŜǊΣ ƭŀƛǎǎŞ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǊŞŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ƛƴǘŞǊşǘΣ ǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ Ŝƴπ
ŘƻƎŝƴŜǎ όŎƻ-ŞŎǊƛǘ ŀǾŜŎ /ƭŀǳŘŜ ŘΩ!ǎǇǊŜƳƻƴǘ Ŝǘ [ƻǳƛǎ-!ƴŘǊŞ 
DŞǊŀǊŘ-±ŀǊŜǘύΣ Ǉǳƛǎ Ł /ŞŎƛƭŜ .ƻǳǊǊŜŀǳ-5ǳōƻƛǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ !Ǝƴŝǎ 
DǊŀƳŀƛƴ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǾŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŞπ
ǇŜƴŘŀƴǘŜǎΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŜǇǝŝƳŜ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ [ƘǳƛƭƭŜǊȅΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ /ƻƳƳŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ǾƻƛǊ Ł ŎŜ ǊŀǇǇŜƭ ōǊŜŦ Řǳ ƳŜπ
ƴǳ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ōƛŜƴ ƭŜ .9¢! Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀǘƻǳǘǎΦ /Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎŜ ǎƻƭŘŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞƧŁ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ŘŀǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƻǴ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ Řǳ 
.9¢! ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 

Ҕ wƻōƛƴ /ƻǿŀƴ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜ ǎŜƴƛƻǊ 
ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ όŁ ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ 
ƻŎǘƻōǊŜ нлмоύΦ 
 
Ҕ bƛŎƻƭŀǎ WŀŎǉǳŜƳŜǘ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƛƴŞ ŀǳ tǊƛȄ нлмо Řǳ 
ƧŜǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜΣ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳȄ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ ƘǧǇΥκκ
ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκWŀŎǉǳŜƳŜǘ 
 
Ҕ /ŀǊƻƭƛƴŜ IǳǎǎƭŜǊ ŀ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊŞƎŀǝƻƴ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ DŜǎǝƻƴΦ 
 
Ҕ [Ŝ ǘǊƻǇƘŞŜ !//9b¢¦w9 Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎŜǊƴŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł 9Ƴπ
ƳŀƴǳŜƭ aǳƭƭŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ ½ŜƴƪŜǊ Ŝǘ WŜŀƴ-!ƭŀƛƴ IŞǊŀǳŘ 
Řǳ .9¢! Ŝǘ ŘŜ ƭΩL{L ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ζ YƴƻǿƭŜŘƎŜ !ƴπ
ƎŜƭǎΥ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ηΦ [ŀ ǊŜƳƛǎŜ 
ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ с ƳŀǊǎ нлмо Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŞ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ǇŀǊ ƭŜ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Lŀƴ aƛƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŞ ŘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ 
 
 Ҕ ²ŀŦŀ ¢ƻǳōƛΣ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘŜ Řǳ .9¢!Σ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ 
CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ 5ǊƻƛǘΣ {ŎƛŜƴŎŜǎ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ DŜǎǝƻƴ ŘŜ 
bŀƴŎȅ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊ нлмн Řǳ aŀǎǘŜǊ н 
ζ /ƘŀǊƎŞ Řϥ;ǘǳŘŜǎ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ tƻƭƛǝǉǳŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ {ŀƴǘŞ ηΦ 
 
Ҕ /ƭŀǳŘŜ 5ƛŜōƻƭǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ Ł ƭΩζ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛ 
tƻȊƴŀƵ η ǇƻǳǊ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŎƭƛƻƳŞǘǊƛŜΣ 
ƭŜǎ но Ŝǘ нп Ƴŀƛ нлмоΦ 
 
Ҕ {ŀƴŘǊƛƴŜ {ǇŀŜǘŜǊ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ 5ƻŎǘƻπ
ǊŀƭŜ !ǳƎǳǎǝƴ /ƻǳǊƴƻǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 

wΦ /ƻǿŀƴ 

/Φ 5ƛŜōƻƭǘ 

BRĈVES / DISTINCTIONS 

WƻǳǊƴŞŜ Řǳ .9¢! нлмо Ł bŀƴŎȅ 

μ т 
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 Axe 1 - Routines, Communautés, Réseau  

[ΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмо ǾŜǊǊŀ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ 
ƘŀƭŜƛƴŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 9ǾŀwLh ό9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ hǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ Τ ǇǊƻπ
ƧŜǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ тŝƳŜ t/w5ύΣ ǉǳƛ 
ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ {ŀƴŘǊƛƴŜ 
²ƻƭŦΣ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀȄŜǎ м Ŝǘ п Řǳ .9¢!Φ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǘŜǎǘŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ όLwǎύ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞπ
ƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŀ ζ ƳŞǘƘƻŘŜ .9¢! ηΣ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜ ŎƭŞ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ¦aw Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ǾƛƴƎǘ ŀƴǎΣ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜǎ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ /Ŝǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƳŜǧŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ Υ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ 
ŘŜ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ōƛƻōŀƴǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǊƛǎ ƳǳǘŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ǘŞƛƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ƎŞƴƻƳŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ !ǳǘŀƴǘ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ !ǊƳŀƴ !ǾŀŘƛƪȅŀƴΣ [ŀǳǊŜƴǘ .ŀŎƘΣ {ŀƴπ
ŘǊƛƴŜ ²ƻƭũ Ŝǘ ŘƛȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǎǘǊŀǎōƻǳǊƎŜƻƛǎ ƻƴǘ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŞ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ǎƛƭƭƻƴƴŞ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ул ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ǳǝƭƛǎŀπ
ǘŜǳǊǎΣ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƻǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǘŞ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ όōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎΣ Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎ ǎƛǘŜǎ ǿŜōύΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƭŜ мр Ƴŀƛ нлмоΦ ! ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘΩ9ǾŀwLhΣ 
ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ .9¢! ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜƴŞ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘǳŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ LwǎΣ Ŝƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł 
ƭŜǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ 
ǳǝƭƛǎŀǘǊƛŎŜǎΣ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŝǊŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ƭƛŞŜΣ Ł ƭŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŜǘΣ ŜƴŬƴΣ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘΩşǘǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ǳƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŞǾƻƭǳǝǾŜΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ ƘǧǇΥκκŜǾŀǊƛƻΦǳ-ǎǘǊŀǎōƎΦŦǊ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŬƴŀƭŜ 9ǾŀwLh Υ ǾƻƛǊ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŦǊŀΦ 

±ƛŘŞƻ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ζ ǾŜǊǎ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ η 

/ŜǧŜ ǾƛŘŞƻΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ DŜ/{h нлмо Ł bŀƴŎȅΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΦ ¢ƘƛŜǊπ
Ǌȅ .ǳǊƎŜǊ-IŜƭƳŎƘŜƴ ό.9¢!ύ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎŀŘǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ 
ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƭŀ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻπ
Ǿŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ŜƭƭŜ ǎΩŜƴ ŘŞƳŀǊǉǳŜ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 

[ƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻ Υ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǾƛŘŜƻŎǊŜŀǝǾƛǘŜ 

 

Axe 2  - Comportements et marchés  

!ǇǊŝǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ L59· ƻōǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ζ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 
Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ηΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ζ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ η ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩL59· όǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ζ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ηύΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǝǘǳƭŜ ζ /ƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǾŜǊǎǳǎ Ŏƻƻπ
ǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Υ ǳƴŜ ŀƴŀπ
ƭȅǎŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ η Ŝǘ 
Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ DƛǳǎŜǇǇŜ !ǧŀƴŀǎƛΦ Lƭ ŦŞŘŝǊŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ .9¢!Σ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ WŀǳƳŜ LΣ /ŀǎǘŜƭƭƻƴ ŘŜ [ŀ tƭŀƴŀ ό9ǎǇŀƎƴŜύ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ƻŎŎƻƴƛ όLǘŀƭƛŜύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ !ƴŘǊŞ {ŎƘƳƛǧ Ŝǘ 
{ŀƴŘǊƛƴŜ {ǇŀŜǘŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ŀǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ƴŀƭȅǎŜ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ {ŎƘƳƛǧ !Φ 
Ŝǘ {ǇŀŜǘŜǊ {Φ όнлмоύΣ ζ [Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ƴŀπ
ƧŜǳǊǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦǎ Ł ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ ηΣ ƛƴ /Φ DǊƛǎƭŀƛƴ-[ŜǘǊŞƳȅΣ wΦ [ŀŘƘƛŘƧƛ Ŝǘ tΦ aƻƴƎƛƴΣ [Ŝǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǘ ƭϥŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ Υ 9ŜŎƪƘƻǳŘǘ [ΦΣ {ǇŀŜǘŜǊ {Φ όнлмоύΣ ζ [ŀ ŘƛŎπ
ǘŀǘǳǊŜ ŘŜǎ о t Υ tǊŞǾŜƴǝƻƴΣ tǊǳŘŜƴŎŜΣ tǊŞŎŀǳǝƻƴ ηΣ !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 
Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ умόм-нύΣ ƳŀǊǎκŀǾǊƛƭΦ 

wŞǎǳƳŞ Υ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
tǊŞǾŜƴǝƻƴΣ tǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ tǊŞŎŀǳǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ 
Ǉƭǳǘƾǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ όǾƻƛǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳŜǎύΣ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ŀǧŀŎƘŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ ǳƴŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜǎΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƴƻπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ŘƛǎŎǳǘƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǇπ
ǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ 
ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƻǳΣ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊΦ [Ŝǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇǊŞŘƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛũŞπ
ǊŜǊ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜƭƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǊƭŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΦ  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ Υ ¦ƳōƘŀǳŜǊ DΦ όнлмоύΣ ζ !ƭƳƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǾŀƭǳŜ ŀǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀ ηΣ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǊƛƭ нлмоΦ 

wŞǎǳƳŞ Υ Lƴ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜ ŀǳŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ Ǉŀȅƻũ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ-ǇǊƛŎŜ ǎŜŀƭŜŘ-ōƛŘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǾŀƭǳŜ ŀǳŎǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ƛƪƘŎƘŀƴŘŀƴƛ όмфууύ ŀƴŘ YƭŜƳǇŜπ
ǊŜǊ όмффуύ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŜǘ ƻŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ Ǿŀƭπ
ǳŜ ŀǳŎǝƻƴ ƎŀƳŜǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎƘǊƛƴƪǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ǇƭŀȅŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƴǎ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊǇƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎπ
Ŝǎ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΩǎ ǇŀȅƻũΦ ¸Ŝǘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ .ƛƪƘŎƘŀƴŘŀƴƛΩǎ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ .ȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛŘǎΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΥ όƛύ 
ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōƛŘŘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘπ
ƭŜǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ όƛƛύ ǎƘŜ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇǊƛŎŜ ǘƘŀƴ ƛƴ .ƛƪƘŎƘŀƴŘŀƴƛΩǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛŀΣ όƛƛƛύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄ-Ǉƻǎǘ 
ǊŜƎǊŜǘΣ όƛǾύ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŜǾŜƭ-ƪ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƳǇǘȅΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎΥ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řƛǎπ
ŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ 
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Axe 3 - Fluctuations, croissance et poli-

tiques macroéconomiques  

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ DLt 
9/hChw ŘŞƳŀǊǊŜ ŀǳ .9¢! ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ tƘǳ 
bƎǳȅŜƴ-±ŀƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ .ŜǊǘǊŀƴŘ YƻŜōŜƭΣ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ C/.! όLƴǎǝǘǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ CƻǊşǘ /Ŝƭƭǳπ
ƭƻǎŜ .ƻƛǎ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ƳŜǳōƭŜƳŜƴǘύΦ Lƭ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞπ
ǝǝǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŦƻǊşǘ-ōƻƛǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ [ŀ 
ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎǳōƛǘ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ǉǳŀǎƛ-Ŏƻƴǝƴǳ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΦ CŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘŀǘǊƛŎŜΣ 
ŜƭƭŜ ŀ Ǿǳ ǎŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ǎΩŜũǊƛǘŜǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ оΣу ҈ Ŝƴ нллф ŎƻƴǘǊŜ 
пΣф ҈ Ŝƴ мффлΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōǊǳǘǎ ƻǳ ǇŜǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ł Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ 
ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ǇŜǳ ŞǘǳŘƛŞŜΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊπ
ŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Řǳ ōƻƛǎΦ ! ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ 
ǇŜǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝπ
ǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛπ
ƴŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƳŜƴŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝπ
ǝǾƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇƻǊπ
ǘŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǊŞŎƛǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ 
ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŜǊŦƻǊπ
Ƴŀƴǘǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŞŎƻƴƻƳŞǘǊƛǉǳŜΦ 
/ŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Řǳ ōƻƛǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀǊπ
ŎƘŞǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŞǎ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 
ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ 
όŎƻƳƳŜ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜύΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŬƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴƛǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƳƻƴǘΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀƛƴǎƛ 
ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳƻƴǘ Ŝƴ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛπ
ǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǾŀƭΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ Υ .ƛǎƳŀƴǎ CΦΣ aŀƧŜǩ wΦ όнлмоύΣ ζ CƻǊŜπ
ŎŀǎǝƴƎ wŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ¦ǎƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ±ŀǊƛŀōƭŜǎΥ ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ 
/ŀǎŜ ηΣ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ппΣ ǇǇΦ пмф-пооΦ 

wŞǎǳƳŞ Υ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ς ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǳǊƻ-¦{ Řƻƭπ
ƭŀǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ς ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ CǊŜƴŎƘ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ мфтф-нлмлΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŎƘǊƻπ
ƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴ-ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŘŀǝƴƎ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ D5t ǎŜǊƛŜǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǎǘŀǝŎ ŀƴŘ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻōƛǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ-ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǝŎ ƻƴŜ ŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜΦ hǳǘ-ƻŦ-
ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜŎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нллуΦ 

/ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлмоΣ tƘǳ bƎǳȅŜƴ-
±ŀƴ ŘŞƭƛǾǊŀƛǘΣ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ ±ƛƭƭŜ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ όŜƴ ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴύ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜ 
ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ƳŀǎǘŜǊ Ŝǘ ŘƻŎǘƻǊŀǘΦ ¦ƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜ 
ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ .9¢! ŀǾŜŎ ƭŜ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ Υ bƎǳȅŜƴ-±ŀƴ tΦΣ tƘŀƳ ¢Φ YΦ /Φ όнлмоύΣ 
ζ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘǳǎ-ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ηΣ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ууΣ ǇǇΦ он-
плΦ  

wŞǎǳƳŞ Υ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŬǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜǊŜ ŀƎŜƴǘǎ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳǎŜǎ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊŜŦπ
ŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀƴǳǇ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 
ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇπ
ƛǘŀƭ ǿŜŀƭǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎΦ {ǘŀǘǳǎ ǎŜŜƪƛƴƎ Ŏŀƴ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǊƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǿƘŜƴ ƛǘǎ ƳƻǝǾŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƻǳƎƘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǿŜƭŦŀǊŜ-ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ-ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ Υ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ wΦΣ aƛŎƘŜƭ tΦ 
όнлмоύΣ ζ YŜȅƴŜǎΩǎ ǿŀƎŜ-ǇǊƛŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ηΣ aŜǘǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ 
спόмύΣ ǇǇΦ пп-тнΦ 

wŞǎǳƳŞ Υ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭƻƎƭƛƴŜŀǊ ƳŀŎǊƻŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ YŜȅƴŜǎϥ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǝǎŜ 
ƻƴ aƻƴŜȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝŎ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 
5ŜƳŀƴŘ ς !ƎƎǊŜƎŀǘŜ {ǳǇǇƭȅ ōƭƻŎƪ Ǉƭǳǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
ŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇǊƛŎŜΦ Lǘ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǘŜǎ YŜȅƴŜǎϥ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǳƴŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ όŀǎ ƻǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭύ ǿŀƎŜ ǎǝŎƪƛƴŜǎǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ 
ǿƛǘƘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ YŜȅƴŜǎϥ όŦŀƭǎŜύ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǿŀƎŜǎΦ 
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[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нт ŦŞǾǊƛŜǊ нлмоΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩ9ȄǇŜǊǘǎ 
ζ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ η ό9ȄǇŜǊǘŜƴ-ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴύΣ Řƻƴǘ tŀǘǊƛŎƪ [ƭŜǊŜƴŀ Ŝǎǘ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нллфΣ ŀ ǊŜƳƛǎ Ł ƭŀ /ƘŀƴŎŜƭƛŝǊŜ !ƴƎŜƭŀ 
aŜǊƪŜƭ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ 
ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƛƭŀƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎπ
ǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳπ
ƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ wϧ5Σ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜ-ŬΦŘŜ 

[ƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ /ƘŀƴŎŜƭƛŝǊŜ 
!ƴƎŜƭŀ aŜǊƪŜƭ Υ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǾƛŘŜƻŜŬ 

[Ŝ .9¢! ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƴǘŜǎ 

aŀǊƛŀƴƴŀ 9ǇƛŎƻŎƻΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǾƛŜƴǘ ŘŜ aƛƭŀƴ Ŝǘ ǉǳƛΣ ŀǇǊŝǎ 
ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇŀǊ .ƻǊŘŜŀǳȄΣ ŀ ŎƘƻƛǎƛ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜ .9¢! 
ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ aŀǊƛŀƴƴŀ 9ǇƛŎƻŎƻ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳπ
ǘŞŜ ŎƻƳƳŜ aŀƞǘǊŜ ŘŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇŀǊ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊπ
ǊŀƛƴŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмоΦ !ƎƴƛŜȊǎƪŀ YǳǇȊƻƪ 
ƴƻǳǎ ǾƛŜƴǘ Řǳ aŀȄ-tƭŀŎƪ ŘŜ aǳƴƛŎƘ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ŝƴ 
Ǉƻǎǘ-ŘƻŎ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ !ƎƴƛŜǎƪŀ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ /9LtL όŎŦΦ 
ƛƴŦǊŀύΦ  

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛǊŜ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŜǾƻw9D 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ /ƛƴǉǳŀƴǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ ¢ǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭΩ;ƭȅǎŞŜΣ ƭŜ 
ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛǊŜ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŜǾƻw9D Ŝƴ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƛǾŞŜǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ ŎŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎΣ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ //L !ƭǎŀŎŜΣ 
9ǳǊƻŘƛǎǘǊƛŎǘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ-hǊǘŜƴŀǳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ CǊŀƴŎƻ-
!ƭƭŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ±L!w9DLhύΦ [ŀ ŎƘŀƛǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎπ
ǝŦ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ όŜƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ .9¢! Ŝǘ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴύ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƭŀ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ DŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ό{ƻŎƛŞǘŞ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊύ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƭΩL{L όLƴǎǝǘǳǘ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ ŘΩ;ǘǳŘŜ ŘŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩLƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜύΣ ƭŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜ όYL¢ύ Ŝǘ ƭΩ!ƭōŜǊǘ-[ǳŘǿƛƎǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎ CǊŜƛōǳǊƎ 
όCǊƛōƻǳǊƎ-Ŝƴ-.ǊƛǎƎŀǳύΣ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ-½ŜƴǘǊǳƳΦ /Ŝ 
ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŘŞŎŜǊƴŜǊ ƭŜ нл Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŜ ƭŀōŜƭ ζ ŀƴƴŞŜ 
ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ - ŎƛƴǉǳŀƴǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ ¢ǊŀƛǘŞ ŘŜ ƭΩ;ƭȅǎŞŜ η 
ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ;ǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ [Ŝǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘŀƛǊŜ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀǳȄΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀȄŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƭΩŜƴŎŀπ
ŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƘŝǎŜ ōƛƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǘǳǘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀȄŜ ǊŜπ
ŎƻǳǾǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǊŜƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
ŎƘŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ aŀǎǘŜǊ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘ 
aнƛ όaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǝƻƴύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ-Ŝƴ-.ǊƛǎƎŀǳ Ŝǘ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ [Ŝ 
ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀȄŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƭƛπ
ǝǉǳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ 

.9¢!-/9LtL ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ [ŀǿΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΣ .9¢! ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ό/9LtLύ 
ƘŀǾŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ζ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻƭŜ ƻŦ Lt ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όǊŜύ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŀǿ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ηΦ ¢ƘŜ ƻōπ
ƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ 
Lt ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŀ ƭŀǿ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
WǳƭƛŜƴ tŞƴƛƴ ŦǊƻƳ .9¢! ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ DŜƛƎŜǊ ƻŦ /9LtLΦ Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ 
YǳǇȊƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊ ƻŦ !ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜΥ ƻǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǝȊŀǝƻƴ ƻŦ LtΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Lt ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǳπ
ǘƘƻǊΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ǇŀǘŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊƳŀǘǎΥ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻƴǘƘƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ όƻǇŜƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ .9¢! ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǎǘŜǊн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŀƴŘ LƴǾƛǘŜŘ {ǇŜŀƪŜǊ {ŜǊƛŜǎ όƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎύΦ 
¢ƛƭƭ ƴƻǿΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǿ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ όWŀƴΦ тǘƘύΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀǘŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όCŜōΦ мнǘƘύΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όaŀǊΦ 

{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ мм 

мл μ 

http://tinyurl.com/videoefi


рǘƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ Lt ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ό!ǇǊΦ 
фǘƘύΦ ¢ƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ LƴǾƛǘŜŘ {ǇŜŀƪŜǊ [ŜŎǘǳǊŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
aŀȅ нΣ нлмо ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀƴ [Φ .ǳǊƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǘ LǊǾƛƴŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ Υ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜƛǇƛΦŜŘǳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƛŘҐмотот 

 

Axe 5 - Économie du travail, formation,  

emploi et politiques sociales  

aŀƎŀƭƛ Wŀƻǳƭ-DǊŀƳƳŀǊŜΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ Ŝƴπ
ǉǳşǘŜǎ DŞƴŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ŞǊŜǉΣ ƳŝƴŜ ŘƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǎǳǊ ƭϥŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ǘƘŝƳŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎŜƭƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴǎ Υ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘȅǇƛǉǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƎŜƴǊŜΣ ǇǊŜǎǝƎŜ ŘŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ƻǊƛƎƛƴŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ Ǌŀǝƻƴŀπ
ƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘƻƛȄΦ [Ŝ 
ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŝƳŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎπ
ǘŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŎŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǾǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ όƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜΣ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘύ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ Ŝƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ aŀƎŀƭƛ Wŀƻǳƭ-DǊŀƳƳŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ζ DŞƴŞǊŀǝƻƴ нллп - ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ Ł т ŀƴǎ η ƻǴ ŜƭƭŜ ŞǘǳŘƛŜ 
Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ tƘƛƭƛǇǇŜ [ŜƳƛǎǘǊŜ ƭŜ ŘŞŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Řǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

 

Axe 6  - Économie du droit  

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ [ŜǧǊŜ ƴϲ оΣ ƭΩŀȄŜ ζ ;ŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ η ŀ ŎƘƻƛǎƛ 
ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŘŜǳȄ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
!bwΦ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩ!bw 5!a!D9 

{ŀƳǳŜƭ CŜǊŜȅ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ 5ŜƘŜȊ ƻƴǘ ǇǳōƭƛŞ ζ Iƻǿ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
Ƨƻƛƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΥ ! ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƎŀƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ η Řŀƴǎ aŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ссόмύΣ ǇǇΦ пп-рлΣ нлмоΦ  

wŞǎǳƳŞ Υ {ƘŀǊƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǳǎŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǊǜŜŀǎƻǊǎ ƛǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǾƛŜǿΦ ²Ŝ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŘŀƳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƻǊǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘǿƻ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ōŀǎŜǎΣ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ hǳǊ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀπ
ǎƛǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘŜŬƴŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǳǝƭƛǘȅ ƎŀƳŜΦ Lǘǎ ŎƻǊŜ 
ŘŜŬƴŜǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƻǊǜŜŀǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƻōƧŜŎǘΦ 
²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ {ƘŀǇƭŜȅ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜŬƴŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘΣ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭ 
ǿŜƛƎƘǘǎΦ hǳǊ ǇŀǇŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ {ƘŀǇƭŜȅ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ŀȄƛƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ
ǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƻǊǘ ƭŀǿΦ 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ζ ;ŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ηΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!bw 
/hatw9{ 

.Ǌǳƴƻ WŜŀƴŘƛŘƛŜǊ Ŝǘ /ŞŎƛƭŜ .ƻǳǊǊŜŀǳ-5ǳōƻƛǎ ƻƴǘ ǇǳōƭƛŞ 
ζ vǳŜ ǇŜǳǘ-ƻƴ ŀǧŜƴŘǊŜ ŘΩǳƴ ōŀǊŝƳŜ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Κ ηΣ wŜǾǳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘΩ;ŎƻƴƻƳƛŜΣ нтόпύΣ 
ǇǇΦ нмо-нпрΣ нлмоΦ  

wŞǎǳƳŞ Υ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀǧŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ōŀǊŝƳŜ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ƻǳǝƭ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ƧǳƎŜ όƛƴŎƛǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴύΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ όǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘύ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ όŜũŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘǎύΦ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘΣ 
/ŞŎƛƭŜ .ƻǳǊǊŜŀǳ-5ǳōƻƛǎΣ aȅǊƛŀƳ 5ƻǊƛŀǘ-5ǳōŀƴ Ŝǘ WŜŀƴ-
/ƭŀǳŘŜ wŀȅ ƻƴǘ ǇǳōƭƛŞ ζ /ƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊŘŜǊΥ Ƙƻǿ Řƻ 
ƧǳŘƎŜǎ ŘŜŎƛŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΚ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ηΣ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ну bƻǾŜƳōŜǊ нлмнΦ  

wŞǎǳƳŞ Υ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ 
ŘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ƧǳƎŜ ŀǊōƛǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ǎŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊπ
Ǿŀƴǘ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎΣ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻũǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴπ
ǘŀƭŜǎΣ ƛƭǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧǳƎŜǎ ǾŀƭƻǊƛǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭΩƻũǊŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧǳƎŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧǳƎŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ 

9ƴŬƴΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘƛǾƻǊŎŜΣ aȅǊƛŀƳ 5ƻǊƛŀǘ-5ǳōŀƴ Ŝǘ 
/ŞŎƛƭŜ .ƻǳǊǊŜŀǳ-5ǳōƻƛǎ ƻƴǘ ǇǳōƭƛŞ ζ !ƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜ Υ ŜƴǘǊŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝǾŜ Ŝǘ ƭƻƎƛǉǳŜ ǊŞǇŀǊŀǘǊƛŎŜ ηΣ 9ŎƻƴƻƳƛŜ tǳōƭƛǉǳŜΣ ǇǇΦ мфо-
нмуΣ нлмм όǇŀǊǳǝƻƴ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмнύΦ wŞǎǳƳŞ Υ ƭŜǎ 
ŀǳǘŜǳǊǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜ ǊŜƳπ
Ǉƭƛǘ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŜ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŀǘǊƛŎŜΣ ǉǳƛ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊŀƛǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƴǘŜ 
ƻǳ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Dw9!¢ όDƻǾŜǊǾŀƴŎŜ ŦƻǊ w9ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴƴƻǾ!¢ƛƻƴύΣ 
ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ tƘƛƭƛǇǇŜ DƻǳƧƻƴ όǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜΣ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŀƳǳǊύΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴ όŘŜ о ŀƴǎΣ нлмо-нлмсύ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƘƛπ
ƭƻǎƻǇƘŜǎΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ LƴǾƛǘŞ ǇŀǊ 
.ŜǊƴŀǊŘ wŜōŜǊ ό/ŜǊǎŜǎΣ ¦aw /bw{ Ŝǘ tŀǊƛǎ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎύΣ 
WǳƭƛŜƴ WŀŎƻō ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ но ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
tŀǊƛǎ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ 
/ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƳŝƴŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł 
ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ ±ƻƛƭŁ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀπ
ǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ !bw 5ŀƳŀƎŜΦ 

{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ мн 
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 Axe 6  - Économie du droit  

(suite)  

tǊƻƧŜǘǎ 9ȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜǎ tǊŜƳƛŜǊ {ƻǳǝŜƴ όt9t{ύ ζ !ǇǇǊƻŎƘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Υ ƭŜ ƎŀȊ ŘŜ ŎƘŀǊōƻƴ Ŝƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ όD!/I![hύ η 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ {ƛƳƻƴ {ŎƘƴȅŘŜǊ Řǳ .9¢!Σ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ όǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊƳƛ ǳƴŜ 
ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻǳƳƛǎύ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ /bw{ 
Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ ƛƭ ǊŞǳƴƛǘ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ Ƙǳƛǘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ǇƾƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
Řǳ ƎŀȊ ŘŜ ŎƘŀǊōƻƴ Ŝƴ [ƻǊǊŀƛƴŜΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ 
ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ [Ŝ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ 
Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀπ
ǝǉǳŜ Řǳ ƎŀȊ ŘŜ ŎƘŀǊōƻƴ Ŝƴ [ƻǊǊŀƛƴŜΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .9¢! ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀ Ł ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ [Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭƻōπ
ōƛŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ƭŜǳǊ ŀǾŀƴǘŀƎŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜ Řǳ ƎŀȊ ŘŜ ŎƘŀǊōƻƴΣ ŎŜ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǊǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ƻǳ 
ƴƻƴ Ł ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ 
Ǝŀƛƴǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŞƎƭŜπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻŘŜ ƳƛƴƛŜǊ ǎŜǊŀ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞ ŀŬƴ 
ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŎŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

 

Axe 7 - Cliométrie et Histoire de la pensée 

économique  

[ŀ ƴŜǳǾƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ .9¢! ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ Iƛǎǘƻπ
ǊƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀ ǊŞǳƴƛΣ ƭŜǎ о Ŝǘ п Ƴŀƛ нлмо Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜƛȊŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎΦ [ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ζ bŜǿ 5ŀǘŀΣ 
aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƛƴ /ƭƛƻƳŜǘǊƛŎǎ ηΣ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘǊƛǇƭŜ 
ŀƳōƛǝƻƴΥ ζ ώΧϐ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
όŜŎƻƴƻƳƛŎύ ǘƘŜƻǊȅΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻπ
ƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǊƻƻƳ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƻƳŜǘǊƛŎƛŀƴǎΣ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊǳƛǜǳƭ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ η ό/ƭŀǳŘŜ 
5ƛŜōƻƭǘύΦ 

 

[ŀ ŎƭƛƻƳŞǘǊƛŜ ǎǘǊŀǎōƻǳǊƎŜƻƛǎŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƭΩ!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿ Η  

5ƛŜōƻƭǘ /ΦΣ tŜǊǊƛƴ CΦ όнлмоύΣ ζ CǊƻƳ {ǘŀƎƴŀǝƻƴ ǘƻ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŜŘ DǊƻǿǘƘΥ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ CŜƳŀƭŜ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ηΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΣ млоόоύΣ aŀȅΦ 

wŞǎǳƳŞ Υ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ-Ǌǳƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇŀǘƘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hǳǊ ǳƴƛŬŜŘ ŎƭƛƻƳŜǘǊƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƻŦ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜǾƻƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀ aŀƭǘƘǳπ
ǎƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜ ς ǿƛǘƘ ǎƭƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƭƻǿ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ς ǘƻ ŀ aƻŘŜǊƴ DǊƻǿǘƘ ǊŜƎƛƳŜΣ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ 
ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ όŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴύ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ 

!ǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ζ ! bŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛǘȅΥ мфср-нлмл ηΣ bŀŘƛǊ !ƭǝƴƻƪΣ /ƭŀǳŘŜ 
5ƛŜōƻƭǘ Ŝǘ WŜŀƴ-[ǳŎ 5ŜƳŜǳƭŜƳŜŜǎǘŜǊ ƻƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞ ŘŜǎ Řƻƴπ
ƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл 
Ǉŀȅǎ ŜƴǘǊŜ мфср Ŝǘ нлмлΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴǘ 
ǎŜǊǾƛ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƳŜǎǳǊŜǊ 
ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜǎ Υ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜ ƻǳ ǳǊπ
ōŀƛƴŜΣ ŬƭƭŜ ƻǳ ƎŀǊœƻƴΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƻǳ ƴŀǝƻƴŀƭŜΧ 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκōŘŘŜŘǳŎŀǝƻƴ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ Υ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ wΦΣ 9ƎŜ wΦ όнлмоύΣ 
ζ DŜƴŜǊŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΥ ¢ƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ²ŀƭǊŀǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ /ƻǳǊƴƻǝŀƴ 
ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ηΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
¢ƘƻǳƎƘǘΣ нлόпύΦ  

wŞǎǳƳŞ Υ /ƻǳǊƴƻǘϥǎ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ 
²ŀƭǊŀǎϥ ƭŀǿΦ DŜƴŜǊŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŀŘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ 
ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ²ŀƭǊŀǎ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ōȅ /ƻǳǊƴƻǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻǝǾŜǎ ǘƻ 
ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ /ƻǊǊŜƭŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
²ŀƭǊŀǎϥ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƎŜƴǘǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ōȅ ǇǳǊŜ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇƻǿŜǊΦ 

фǘƘ .9¢! ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
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Le BETA accueille cinq  

nouveaux doctorants  

[Ŝǎȅŀ 5ȅƳȅŘΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ [ƭŜǊŜƴŀΣ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ǘƘŝǎŜ Υ ζ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ηΦ 

¢ǳƴƎ IƻŀƴƎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ /ƭŀƛǊŜ aŀƛƴƎǳȅΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǘƘŝǎŜ Υ ζ CƻǊŜƛƎƴ 5ƛǊŜŎǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ wƛǎƪΥ 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳ ηΦ 

5ǳŎ !ƴƘ [ŜΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ !ƳŞƭƛŜ .ŀǊōƛŜǊΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǘƘŝǎŜ Υ ζ CƛǎŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳ ηΦ 

LǎŀŀŎ .ŜǊƴŀǊŘ bŘƻǳƳōŜ .ŜǊƻŎƪΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
CǊŀƴŎƛǎ YŜǊƴΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘƘŝǎŜ Υ ζ LƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ηΦ 

/ȅǊƛƭƭŜ ¸ƻŘŀΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ YŜǊƴΣ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǘƘŝǎŜ Υ ζ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩǳƴ !t9 ŀǾŜŎ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Υ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ 
.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ηΦ 

Trois nouveaux docteurs  

au BETA 

;ǊƛŎ YŜǊŜ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ǎŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ !ƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳŞǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ƴƻƴ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ηΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ WŞǊƾƳŜ CƻƴŎŜƭ 
ό.9¢!ύ Ŝǘ ŘŜ !ƴƴŜ {ǘŜƴƎŜǊ ό[9Cύ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нм ƳŀǊǎ нлмоΣ Ł ƭŀ 
CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ 5ǊƻƛǘΣ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΦ 

aƛŎƪŀŜƭ .ŜƴŀƛƳ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ǎŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ;Ŏƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎΣ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ tƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ Υ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ƴǳƭǝ-ƴƛǾŜŀǳȄ ηΣ 

Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƭŜ о Ƴŀƛ нлмоΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜ WŜŀƴ-!ƭŀƛƴ IŞǊŀǳŘΦ 

bƛƳŀ CŀƭƭŀƘ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ǎŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ 
ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ ¢ƘŜ vǳŜǎǝƻƴ ƻŦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 
tǊŀŎǝŎŜΥ ǘƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ηΣ Ł ƭΩ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƭŜ ом Ƴŀƛ нлмоΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
CǊŀƴŎƛǎ aǳƴƛŜǊΦ  
 

Une Habilitation à Diriger des 

Recherches soutenue au BETA  

{ȅƭǾƛŜ wƛǾƻǘ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ǎƻƴ I5w Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ нлмо όƎŀǊŀƴǘ Υ /ƭŀǳŘŜ 5ƛŜōƻƭǘύΦ 

ζ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅΥ YŜȅƴŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜŘπ
Ƴŀƴ ηΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ {ȅƭǾƛŜ wƛǾƻǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀŎǊƻ-ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ YŜȅƴŜǎ Ŝǘ CǊƛŜŘƳŀƴΦ [ΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ Ǉƭŀƴ ŞŎǊƛǘǎ 
ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎǊƛǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ 5Ωǳƴ ŎƾǘŞ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǾŝπ
ƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 5ŞǇǊŜǎǎƛƻƴύ ƻƴǘ ƳŀǊπ
ǉǳŞ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ŘΩǳƴ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ Ŝǘ ƭΩƻƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŦƻǊƎŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Κ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŏƾπ
ǘŞΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƭŀƛŘƻȅŜǊǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŞπ
ŦŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘŜǳǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞƭŀōƻǊŞǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŞŎƭŀƛǊŜǊ ǎǳǊ 
ǎŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Κ [ΩŀŘƻǇǝƻƴ 
ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝŦ ŀƳŝƴŜ {ȅƭǾƛŜ wƛǾƻǘ Ł ƧŜǘŜǊ 
ǳƴ ǆƛƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎǊƛǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
Ǌŀƛƴǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ƭŜǎ ζ ǊŝƎƭŜǎ η ǇǊƾƴŞŜǎ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǘǊƻǇ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ CǊƛŜŘπ
Ƴŀƴ Τ ŘŜ ƳşƳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŞŦŜƴŘǳ ǇŀǊ 
YŜȅƴŜǎΣ ǎƻƴ ζ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴƛǎƳŜ η όƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞπ
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜύΣ Ŝǎǘ ǘƻǘŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƭǳƛ ǇǊşǘŜΦ  
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[Ŝǎ ζ !ǳƎǳǎǝƴ /ƻǳǊƴƻǘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ 5ŀȅǎ η ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ 
Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ŘƻŎπ
ǘƻǊŀƴǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ǎŜπ
ƴƛƻǊǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΦ [ŀ млŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ 
!/55 ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Řǳ мр ŀǳ мт Ƴŀƛ нлмо ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎΦ {ŜƛȊŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ŦǳǊŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǊŀǧŀŎƘŞǎ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜ !ǳƎǳǎǝƴ /ƻǳǊƴƻǘ Υ wŞƎƛǎ .ƭŀȊȅ ό[ŀwD9ύΣ 

wƻŘƻƭǇƘŜ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ ό.9¢!ύΣ WǳƭƛŜƴ tŞƴƛƴ ό.9¢!ύΣ WŀƳŜƭ ¢ǊŀōŜƭǎƛ ό.9¢!ύΣ aŀǧƘƛŀǎ 5ǀǊǊƛŜǎ όLwL{¢ύ Ŝǘ .ŜǊǘǊŀƴŘ YƻŜōŜƭ ό.9¢!ύΦ 9ƴ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǘǊƻƛǎ ζ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘǎ ηΣ ǘǊƻƛǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜƴƻƳǎ 
ŀȅŀƴǘ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ŘŞǘƻǳǊ ǇŀǊ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Υ tƘƛƭƛǇǇŜ aŀƘŜƴŎ ό[!a9¢!Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ мκ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎύΣ CǊŀƴœƻƛǎ {ŀƭŀƴƛŞ ό¢ƻǳƭƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎκ[9wb!ύ Ŝǘ ŜƴŬƴ tƛŜǊǊŜ-DǳƛƭƭŀǳƳŜ aŞƻƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
[ƛōǊŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎύΦ /ƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŦǳǊŜƴǘ ǇƻƴŎǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘƞƴŜǊ ŘŜ 
Ǝŀƭŀ Ł ƭΩ!Ǌǘ-/ŀŦŞ Řǳ aǳǎŞŜ ŘΩ!Ǌǘ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōŀƭƭŀŘŜ Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǉǳŀƛǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ /ƻƳƳŜ 
Ł ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΦ {ǳǊ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ǎŜπ
ƴƛƻǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ мŜǊ ǇǊƛȄ Ŧǳǘ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ¢ƻƭƎŀ !ƪǎƻȅ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ƻŎŎƻƴƛύΣ ƭŜ нŝƳŜ ǇǊƛȄ Ł LǊȅƴŀ YȅȊȅƳŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ǊşƳŜύ 
ŜǘΣ ŜƴŬƴΣ ƭŜ оŝƳŜ Ł ±ƛƻƭŜǘŀ aƛǎƘŜǾŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ wƻǧŜǊŘŀƳύΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ .9¢! ǇƻǳǊ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŘƛǎŎǳǘŀƴǘǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŝǘ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ !/55Σ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǳƴ ǾǊŀƛ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ ! ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η 

μ мо 










