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.ǳǊŜŀǳ ŘΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ 
¢ƘŞƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ !ǇǇƭƛǉǳŞŜ 
.9¢! - ¦aw трнн Řǳ /bw{ 

 
.9¢! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 
CŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ  
Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
см ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ bƻƛǊŜ 
стлур {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ /ŜŘŜȄ 
¢ŞƭΦ Υ Ҍоо όлύо су ур нл сф  
CŀȄ Υ Ҍоо όлύо су ур нл тл 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ DŞǊŀƭŘƛƴŜ 5Ŝƭ CŀōōǊƻ 
ƎΦŘŜƭŦŀōōǊƻϪǳƴƛǎǘǊŀΦŦǊ  

 
.9¢! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ 
CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ  
Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
мо ǇƭŀŎŜ /ŀǊƴƻǘ /ΦhΦ тллнс 
рплор bŀƴŎȅ /ŜŘŜȄ 
¢ŞƭΦ Υ Ҍооόлύо рп рл по рл  
CŀȄ Υ Ҍоо όлύо рп рл по рм 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ {ȅƭǾƛŀƴŜ ¦ƴǘŜǊŜƛƴŜǊ 
ǎȅƭǾƛŀƴŜΦǳƴǘŜǊŜƛƴŜǊϪǳƴƛǾ-ƭƻǊǊŀƛƴŜΦŦǊ 

 
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŜǘŀ-ǳƳǊтрннΦŦǊ 

WƻƘƴ bŀǎƘΣ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ !ƭƛŎƛŀΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ ŘŜ 
ǘŀȄƛ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŀƛǘΣ ǎƻƴǘ ŘŞŎŞŘŞǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƭŜ но Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΦ bŀǎƘ ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ǊŜŎŜπ
ǾƻƛǊ ƭŜ ǇǊƛȄ !ōŜƭ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ [ƻǳƛǎ bƛǊŜƴπ
ōŜǊƎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ 
Şǉǳŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŘŞǊƛǾŞŜǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜǎ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŜ ƎŞƻƳŞǘǊƛǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘŜǳǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǧŀǊŘŞǎ 
ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ƳŀƧŜǳǊ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳŜ 
bŀǎƘ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƴƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ 
ǎƻƴ ƴƻƳΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ł 
ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŀƴŘŀƎŜΦ !Ǿŀƴǘ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ bŀǎƘ ǇŀǊǳŜ Řŀƴǎ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎŀ Ŝƴ 
мфрлΣ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ǇŜƴǎŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛǎǎǳŜ 
ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŀƎŜ ōƛƭŀǘŞǊŀƭ Şǘŀƛǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴπ
ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ Ŝǘ ǊŜƅŞǘŀƛǘ ŘŜ ǾŀƎǳŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŀƎŜ όζ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ Ǉƻπ
ǿŜǊ ηύ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

bŀǎƘ ŘŞŬƴƛǘ ǎƻƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŀƎŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎΦ Lƭ ŘŞŎǊƛǘ ǳƴ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ · ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ř ŘŜ · ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ŎŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƻōǝŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘΦ 
CƛŘŝƭŜ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŎƻƻǇŞǊŀπ
ǝŦǎΣ bŀǎƘ ŎƘŜǊŎƘŜ ŀƭƻǊǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ǾŞǊƛŬŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀȄƛƻƳŜǎΦ Lƭ Ŝƴ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ ŎƛƴǉΦ tǊŜƳƛŜǊ ŀȄƛƻƳŜ Υ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Řƻƛǘ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ · Ŝǘ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŀǳȄ 
ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀǳȄ Ł ŘΦ 5Ŝǳπ
ȄƛŝƳŜ ŀȄƛƻƳŜ Υ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŞπ
ǇŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Şǘŀπ
ƭƻƴƴŞǎΦ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀȄƛƻƳŜ Υ ǎƛ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎŜ 
ƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ǎ 
ŦŀŎŜ Ł ·Σ ŀƭƻǊǎ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ǎ 
ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǎƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ · ǉǳƛ ŎƻƴǝŜƴǘ ǎΦ vǳŀǘǊƛŝƳŜ 
ŀȄƛƻƳŜ Υ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ tŀǊŜǘƻ-
ŘƻƳƛƴŞŜΦ /ƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀȄƛƻƳŜ Υ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎ ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƻōπ
ǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜΦ 

bŀǎƘ ƳƻƴǘǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǉǳƛ ǾŞǊƛπ
ŬŜ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ŀȄƛƻƳŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ όȄмΣȄнύ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŀǝƻƴ 
ƳŀȄ Ȅ Řŀƴǎ · όȄм-ŘмύόȄн-ŘнύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 
Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ƎŃǘŜŀǳ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǘŀƛƭƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ŞƎŀƭŜ Ł мΣ ƻƴ ƻōπ
ǝŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŞǉǳƛǘŀōƭŜ όмκнΣмκнύΦ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΣ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ 
WƻƘƴ bŀǎƘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŘƛǊŜ ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŀ ƭƻǳǊŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜπ
ǊƛŜΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǘǊƻǇ ǇŀǊŦŀƛǘŜΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ 
ƴƻǘŜ ;ǊƛŎ wŀǎƳǳǎŜƴΣ ζ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ 
ǎƻƴǘ ōŜŀǳȄΣ ƴŜǘǎΣ ƳƻǊŀǳȄ Ŝǘ ŜŶŎƛŜƴǘǎ ηΦ bŀǎƘ 
Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƻǇŞπ
ǊŀǝǾŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƛƭ ŀ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ŘŞŎǊƛǊŜ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ŀōƻǳǝǘ Ł ǳƴŜ ǇǊŞŘƛŎǝƻƴ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ Ƴƻπ
ŘŝƭŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦΦ LƴƛǝŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ 
9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎŀ Ŝƴ мфроΣ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘŜ ζ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜ bŀǎƘ η ǇŀǊ WƻƘƴ .ƛƴƳƻǊŜ Ŝƴ мфутΣ Ŝǘ ŀ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƘŞƻǊƛŎƛŜƴǎ 
ŘŜǎ ƧŜǳȄΦ hƴ ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł !ǊƛŜƭ wǳōƛƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ 
ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŀƎŜ ŘŜ 
мфунΦ 

vǳŜ ǊŜǎǘŜ-ƛƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ bŀǎƘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ 
ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘŀƎŜ Κ 5ΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ǇǊŞπ
ŘƛŎǝƻƴ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛǎǎǳŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 
9ƴǎǳƛǘŜΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞπ
ƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ Ŝǘ ƭΩŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΦ 9ƴŬƴΣ ŘŜ ōŜŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ǊŞŘƛƎŞǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀƎŜǎΦ 

ζ /Ŝƭǳƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŜǳȄ ŀƛƳŜƴǘ ƳŜǳǊǘ ƧŜǳƴŜ η Řƛπ
ǎŀƛǘ ƭŜ ǇƻŝǘŜ aŞƴŀƴŘǊŜΣ WƻƘƴ bŀǎƘ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ 
ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƛǎǇŀǊƛπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƳŜƴǘŀƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ Ł ут 
ŀƴǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜ bŀǎƘΦ 

tǊΦ WƻŎŜƭȅƴ 5ƻƴȊŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǎŎƛŜƴǝπ
ŬǉǳŜ ζ /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞǎ η Řǳ .9¢!Φ 

http://www.beta-umr7522.fr/
http://www.cnrs.fr/
http://www.univ-lorraine.fr/
http://www.unistra.fr/


н μ 

[Ŝǎ п Ŝǘ р Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘϥŞŎƻƴƻπ
ƳŞǘǊƛŜ Ŝƴ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ [ŀƛǎƴŜȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ŀǳ .9¢!Σ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘǊŀ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ Lƭ ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ł ƭϥŞŎƻπ
ƴƻƳŞǘǊƛŜΣ Ł ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ł ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ {Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇǳōƭƛŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎǎ 
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ŘƛȄ-ǎŜǇǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŘΩŀƳƛǎΣ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ 
[ŀƛǎƴŜȅΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ CƭƻǊŜƴǎΣ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 
мΣ ŀ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ŘŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻƴǾƻƭǳπ
ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ /ƻƳƳŜ ƭǳƛΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎ 
ƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎΦ !ƛƴπ
ǎƛΣ !ǊǘƘǳǊ [ŜǿōŜƭΣ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ƻǎǘƻƴΣ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƘŞǘŞǊƻπ
ƎŞƴŞƛǘŞ ƛƴƻōǎŜǊǾŀōƭŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŘΩŞǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴŎŜ ŘŜ .ŀǊǘŜƴΣ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜǎΦ wŞƳƛ tƛŀǘŜƪΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ /ƻǇŜƴƘŀƎǳŜΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŜǎǝƳŀǝƻƴ 
.ŀȅŜǎƛŜƴƴŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ǇǊƻōƛǘ 
ƳǳƭǝƴƻƳƛŀƭ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ǎƛƳǳƭǘŀπ
ƴŞǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ƨƻƛƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴΦ {ǘŜǾŜ tƛǎŎƘƪŜΣ ŘŜ ƭŀ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 
ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǇŀǇƛŜǊ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǴ ƛƭ ŘƛǎŎǳǘŜ ƭŀ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝπ
ŬŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜΦ  

5ϥŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Ł ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

wƛŎƘŀǊŘ .ƭǳƴŘŜƭƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ ǉǳƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŜ 
ŀǾŜŎ CǊŀƴœƻƛǎ [ŀƛǎƴŜȅ ŘŜǇǳƛǎ мфупΣ ŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ǊŞπ
ŦƻǊƳŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŬǎŎŀƭ 
ǎǳǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 
DŀǳǘƘƛŜǊ [ŀƴƻǘΣ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘΩ¦ƳŜňΣ ǎΩŜǎǘ ǇŜƴŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŃƎŜ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
ŀǳ 5ŀƴŜƳŀǊƪΦ wŀƭŦ ²ƛƭƪŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŜ /ƻǇŜƴƘŀƎǳŜΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ .ŜǊƴŘ CƛǘȊŜƴōŜǊƎŜǊΣ ŘŜ ƭϥǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ IǳƳōƻƭŘǘ Ł .ŜǊƭƛƴΣ ŀ ŘƛǎŎǳǘŞ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩŜƳπ
Ǉƭƻƛ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŘŜ ƭΩhǳŜǎǘΣ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜũŜǘǎ 
ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Řǳ ǘȅǇŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
5ŜǳȄ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ CǊŞŘŞǊƛŎ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 
Ł ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ŜǳǾŜƴ ŀ ŞǘǳŘƛŞΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ 
ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŞǾŞƭŞŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Řǳ 
ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ 
ζ ǎǘŀōƭŜǎ ηΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ 5Ŝƴƛǎ .ŜƴƛƴƎŜǊ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩIŀƳōƻǳǊƎΣ ŞǘǳŘƛŜ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻǳǇƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴπ
ǘŀƭŜΦ aƛŎƘŀŜƭ [ŜŎƘƴŜǊΣ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ DŀƭƭΣ ŀ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ 
ǎǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎΣ ŬƭƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊœƻƴΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƘŞǘŞπ
ǊƻƎŞƴŞƛǘŞΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ 
ŎŀǳǎŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜũŜǘǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 5ƛǊƪ 
/ȊŀǊƴƛǘȊƪƛΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ŜǳǾŜƴΣ ŜȄŀƳƛƴŜ 
ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ Ŝƴ !ƭƭŜπ
ƳŀƎƴŜ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΦ ¦ƭǊƛŎƘ 
YŀƛǎŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ½ǳǊƛŎƘΣ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭΩƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 9ƴŬƴΣ {ǘŞǇƘŀƴŜ 
wƻōƛƴΣ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ мΣ ǉǳŀƴǝŬŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŜǊπ
ǊŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ wϧ5Σ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞΦ  

5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ {ŀƴπ
ŘǊŀ bƻƭǘŜΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ Ŝƴ ŬƴŀƴŎŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎΣ 
ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƴŎŜ ǎƻƴǘ Ŏŀπ

{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ о 



μ о 

!ǊǊƛǾŞ Řǳ ±ƛŜǘƴŀƳ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ 
мффп ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊπ
ƴŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ tƘǳ bƎǳȅŜƴ-±ŀƴ ŀ 
ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ 
Ł ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ;Ŏƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ Lƭ ǎΩŜǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝƴ 
ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳŞǘǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ŀǳ .9¢!Φ 

wŜŎǊǳǘŞ ŀǳ /bw{ ŎƻƳƳŜ /ƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ нллпΣ 
ƧǳǎǘŜ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ǘƘŝǎŜΣ ƛƭ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ .9¢! Ŝƴ !ƭπ
ǎŀŎŜΦ 

Lƭ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŀǧǊƛōǳŜǊ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ Řǳ /bw{ ǇƻǳǊ 
ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳŀŎǊƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜΦ  

tƘǳ bƎǳȅŜƴ-±ŀƴ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ Lƭ ŞǘǳŘƛŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ 
YǳȊƴŜǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀπ
Řŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ {Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƧŜǧŜƴǘ ƭŀ Ǿŀƭƛπ
ŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Ŝƴ ŎƭƻŎƘŜ Ŝǘ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘΩǳƴ 

Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ŜŎƛ ǎƛƎƴƛŬŜ 
ǉǳΩŜƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ 
ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇŀǳǾǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ - ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƳŜǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ƴƻƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΦ  

{ƛ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŎƻƴŘŀƳƴŞǎ Ł ǳƴŜ ŀǇƻŎŀπ
ƭȅǇǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Κ /Ŝƭŀ ŘŞǇŜƴŘǊŀ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
Řǳ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴƛǝŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ YȅƻǘƻΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞŜ Ł tŀǊƛǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŜǎǇƻƛǊ ǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳǇƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ŘΩŞŎƻ-ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƘƻǊǎ-ƳŀǊŎƘŞ ŜƴǘǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΣ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ 
ŜǘŎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ tƘǳ 
bƎǳȅŜƴ-±ŀƴ ǾƛǎŜ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ !ǾŜŎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ŜƴŬƴ ŞƳŜǊπ
ƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ Ŝƴ ŎƭƻŎƘŜ Κ 

ǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǇǊŞŘƛŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΦ Iŀƴǎ-aŀǊǝƴ 
Ǿƻƴ DŀǳŘŜŎƪŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ƻƴƴΣ ǎŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
ōƻǳǊǎƛŜǊΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎΦ Lƭ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŜǊπ
ǊŜǳǊ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜǎ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ 
ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ tƛŜǊǊŜ aƻƘƴŜƴΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΣ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǎ 
ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŞǘǳπ

ŘƛŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ƴƻπ
ŘŝƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜǎǝƳŞ ǇŀǊ a/a/Φ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘǊŝǎ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ǇŀǎǎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀǳŘƛπ
ǘŜǳǊǎΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŘƛƎƴŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł CǊŀƴπ
œƻƛǎ [ŀƛǎƴŜȅ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǉǳΩŁ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 
ŘΩŞŎƻƴƻƳŝǘǊŜǎΦ  



[Ŝǎ му-мф ƳŀǊǎ нлмр ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ƭŜǎ ζ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƭǳǎǘŜǊ 
5ŀȅǎ η ŀǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŞŜƴΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ оср 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ōƻƻǎǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ  

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ ƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ζ ŎƭǳǎǘŜǊ ηΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ 
ǉǳΩǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ Κ /ŜǧŜ ƴƻǝƻƴ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Κ 

¢ƘƛŜǊǊȅ .ǳǊƎŜǊ-IŜƭƳŎƘŜƴ ό¢.Iύ Υ ƴƻƴΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ǇƾƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ όƻǳ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎύΣ ƎǊŀǇǇŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ !ƛƴǎƛ wƻōŜǊǘ IǳƎƎƛƴǎ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
нллл ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜπ
ƳŜƴǘǎΦ tƻǳǊ ŎŜǘ ŀǳǘŜǳǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ζ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǳƴƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎΣ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ŝǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǧŀǉǳŜǊ ǳƴ ƳşƳŜ ƳŀǊŎƘŞ ηΦ  

WŜŀƴ-!ƭŀƛƴ IŞǊŀǳŘ όW!Iύ Υ ǎƛ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜƳƛǎ ŀǳ ƎƻǶǘ Řǳ ƧƻǳǊ ǇŀǊ aƛŎƘŀŜƭ tƻǊǘŜǊΣ ƛƭ 
ǊŜƳƻƴǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ !ƭŦǊŜŘ aŀǊǎƘŀƭƭ ƭΩŜƳπ
ǇƭƻƛŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ǾŜǊōŀƭŜ όǘƻ ŎƭǳǎǘŜǊύΣ Ŝƴ 
ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭƭŜ ƻƴǘ Ŝǳ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ƭƻŎŀƭŜ 
όǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊύ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ 
ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΦ aŀǊǎƘŀƭƭ Ŝǎǘ 
ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ Ł ŀǾƻƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŞ 
ƭΩƛŘŞŜ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ŘΩŜũŜǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǎǇŀǝŀƭƛǎŞǎΦ 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛπ
ǝƻƴ Řǳ ŘƛŀƳŀƴǘ ŘŜ tƻǊǘŜǊ Κ 

¢.I Υ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул ŘŜ tƻǊǘŜǊ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ όƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎύ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŜǊǎ Υ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǎƻƭǾŀōƭŜǎ Τ ǳƴŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭƭŜ 
ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘκƻǳ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ŘΩŀŎπ
ŎǳƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀǇǇŀπ
Ǌƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎπ
ǘŝƳŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Κ  

¢.I Υ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŎŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ 
ƭŀ wŜǾǳŜ ŘΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ LƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜƭƭŜΣ !ƳŜƭ !ǧƻǳǊ Ŝǘ Ƴƻƛ-
ƳşƳŜ ƳƻƴǘǊƻƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ 
ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ƴƻǝƻƴǎΦ ¦ƴ ŞŎƻǎȅǎπ
ǘŝƳŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŀ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǝǾŜǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜƭƛŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ŞƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀǘǎΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ȅ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ǾƻƛǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀōǎŜƴǘΦ 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ .9¢!Σ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Κ 

W!I Υ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ǇŜƴǎŞŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфул ŀǳπ
ǘƻǳǊ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛŜƴ 
ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ 
ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 
ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ζ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ LǘŀƭƛŜ ηΣ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ bƻƛǊŜΣ ŜǘŎΦ tƭǳǎ 
ǘŀǊŘΣ ƻƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳƭŞŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ [Ŝ .9¢! ŀ ƭŀǊƎŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊƛǎ ǎŀ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ƻŎπ
ǘƻōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩL{L ŘŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ ƭŀ млŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ όwLtύΦ 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ ƭŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ǉƭǳǎ ŎǊŞŀπ
ǝŦǎ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ 

W!I Υ ƭŜ ǇǊƻǇǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀπ
ǝǾƛǘŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ǎǳǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ ¢ƻǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳŎǝōƭŜ ŀǳȄ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇƘŞπ
ƴƻƳŝƴŜ Υ ƭŜ ŎƭǳǎǘŜǊ Ŝǎǘ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƭƛŜǳΣ Ł 
ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ όǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞύΣ Ł ŘŜǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŘŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

¢.I Υ ƭŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴŎǳōŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ tŀǊ ŘŞŬƴƛǝƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƭǳǎπ
ǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜΣ ƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀƴŀƭȅǝǉǳŜǎΣ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜǎ όŀǳ 
ǎŜƴǎ ŘΩ!ǎƘŜƛƳύΦ /ϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴƴŜƭǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ {ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭŜǎ 
ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŞǇƛǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǉǳƛ 
ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ ǉǳŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9 Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜǊπ
ŎƘŜǳǊǎ Κ 

W!I Ŝǘ ¢.I Υ ƭŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ Η /Ŝǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 
ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ta9 ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊ Ł ǳƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ta9 ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ 
ǉǳƛ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ 
Ŝƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞΦ 

WŜŀƴ-!ƭŀƛƴ IŞǊŀǳŘ Ŝǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Τ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ǳǊƎŜǊ-IŜƭƳŎƘŜƴ Ŝǎǘ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ DŜǎǝƻƴ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΦ 
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5ŜǳȄ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tŜƴǎŞŜ ;Ŏƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳ .9¢! 

[Ω9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƘƻǳƎƘǘ 
ό9{I9¢ύ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎŜǊƴŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΣ Ł tƘƛπ
ƭƛǇǇŜ DƛƭƭƛƎΣ ƭŜ DƛƭƭŜǎ 5ƻǎǘŀƭŜǊ !ǿŀǊŘΣ ǳƴ ǇǊƛȄ ǊŞŎƻƳǇŜƴπ
ǎŀƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛŞ ǇŀǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ DƛƭƭŜǎ 5ƻǎǘŀƭŜǊΣ Ŝǘ Ł IŜǊπ
ǊŀŘŜ LƎŜǊǎƘŜƛƳ όŜƴ ǘŀƴŘŜƳύΣ ƭΩ9{I9¢ ¸ƻǳƴƎ {ŎƘƻƭŀǊ 
!ǿŀǊŘΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tŜƴǎŞŜ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ .9¢!Φ 

 

[Ŝ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ aƛǊŜƛƭƭŜ ½ŀƴŀǊŘŜƭƭƛΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /ŞǊŞπ
ƳƻƴƛŜ ŘŜ wŜƴǘǊŞŜ {ƻƭŜƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ 5ǊƻƛǘΣ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ DŜǎǝƻƴ ŘŜ bŀƴŎȅΣ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ǇǊƛȄ 
нлмп ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǘƘŝǎŜ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭŀ CŀŎǳƭǘŞΣ ǘƘŝǎŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ !ƴŀƭȅǎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳ [ǳȄŜƳπ
ōƻǳǊƎ ηΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ wŀȅΦ 

μ р 

    5ƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎ 

[Ŝ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ǳǊƎŜǊ-
IŜƭƳŎƘŜƴ ǎΩŜȄǇǊƛƳŀƛǘ Ł CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ !ƭǎŀŎŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ CǊŀƴŎ ǎǳƛǎǎŜΣ ǎŜǎ ŎŀǳǎŜǎ Ŝǘ 
ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΦ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκм{/ō[ǉ9 

 

[Ŝ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ǳǊƎŜǊ-
IŜƭƳŎƘŜƴ Şǘŀƛǘ ǊŜœǳ ǇŀǊ tǊŜŎŜǇǘŀ ǎǘǊŀπ
ǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ł 
ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭΦ  
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκм¢IƧǉCw 

 

[Ŝ ол ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ .ŜǊǘǊŀƴŘ YƻŜōŜƭ 
ǎΩŜȄǇǊƛƳŀƛǘ Ł CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ !ƭǎŀŎŜ ǎǳǊ ŎŜ 
ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ DǊŜŎǎ Ł 
ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŘŜǧŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκм/ƴ¦ȅLŀ 

 

[Ŝ мн ŦŞǾǊƛŜǊ нлмрΣ WǳƭƛŜƴ tŞƴƛƴ Şǘŀƛǘ 
ǊŜœǳ ǇŀǊ tǊŜŎŜǇǘŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜΦ  
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκмD/Ŧфah 

 

[Ŝ мн ƳŀǊǎ нлмрΣ aƻƠǎŜ {ƛŘƛǊƻǇƻǳƭƻǎΣ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƛǘ ǎǳǊ CǊŞǉǳŜƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜ Ł ǇǊƻπ
Ǉƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
DǊŝŎŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘΩ!ƭŜȄƛǎ ¢ǎƛǇǊŀǎΦ 
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκмŘ½ŀǳŜт 

 

[Ŝ ол ƳŀǊǎ нлмрΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎπ
ǎƛƻƴ aƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ aƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ 
CǊŀƴŎŜ /ǳƭǘǳǊŜΣ {ŀƳǳŜƭ CŜǊŜȅ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜπ
ƴǳ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎƳŜ ƭƛōŞǊŀƭΦ 
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκмD/Ŧǎ¸р 

 

[Ŝ мф Ƴŀƛ нлмрΣ tǊŜŎŜǇǘŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 
ǊŜŎŜǾŀƛǘ aŀǊŎ 5ŜǎŎƘŀƳǇǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ 
ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 
ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκм/ƴ±Ƴbƛ 

[Ŝ .9¢! Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ 



с μ 

aƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ƳΩŀ ŀƳŜƴŞŜ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ 59{{ Ŝƴ ¢ǊŀŘǳŎǝƻƴ 
όLb![/hύ Ŝǘ ǳƴ 59{{ Ŝƴ [ŀƴƎǳŜǎ 9ǘǊŀƴπ
ƎŝǊŜǎ !ǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳ /ƻƳƳŜǊŎŜ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭΣ ƧΩŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞπ
Ǌŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ 
όŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŬƭƛŀƭŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΣ ǾƻƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

όǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǊƳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎύΣ ŀǾŀƴǘ 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ /bw{ Ŝƴ нллрΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ 
Řƛ aƛƭŀƴƻΦ tŜƴŘŀƴǘ ǎƛȄ ŀƴǎΣ ƧΩŀƛ ƳŀƴŀƎŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /bw{ Υ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ Ŝƴ 
ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ όtƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴ IƛƎƘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎύ Ŝǘ ǳƴ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƘȅπ
ǎƛǉǳŜ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ όbǳtb9¢ύΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ƧΩŀƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǳƴŜ ¦ƴƛπ
ǘŞ aƛȄǘŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ƭƛƴƎǳƛǎǝǉǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмнΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƧΩŀƛ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ Řǳ .9¢! Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ 
ǎƛǘŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜǎ Řǳ .9¢! όƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ 
ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ǾŜƛƭƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΧύΦ 
 
 
WŜ ǎǳƛǎ aŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ŜȄŜǊŎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
Ƴƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ .9π
¢!Φ aŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ 
ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΣ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ŏŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜǎΣ ƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ōƛƎ ŘŀǘŀΦ  
 
 

[ƻǊǎǉǳŜ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ tw!D Ł ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ 
ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ р ŀƴǎΣ ƧΩŀƛ ŘŞŎƛπ
ŘŞ ŘΩŜƴǘŀƳŜǊ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǘƘŝǎŜΣ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ wŀƎƛǇ 9ƎŜΦ WΩŀƛ ŘƻƴŎ 
ǊŜƧƻƛƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Řǳ .9¢!Φ aŀ ǘƘŝǎŜΣ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ƭŜ нп Ƨǳƛƴ 
нлмпΣ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜΦ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀǧŀǉǳŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ aŀǊȄΣ 5ǳǊƪƘŜƛƳΣ ±ŜōƭŜƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ WƻƘƴ {ǘǳŀǊǘ aƛƭƭΦ WŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ 
ƛŘŞŜǎΣ ŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
 
 

 
 

 
 
 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ aŀǎǘŜǊ Ŝƴ ;Ŏƻƴƻπ
ƳƛŜ Ŝǘ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 
Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ .ƻŎŎƻƴƛΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ Řŀƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ό/C!ύΦ 9ǘ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ 
Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭŜ Ł ƭŀ /ƘŀƛǊŜ ŘϥŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ό/9aLύ ŘŜ 

ƭΩ;ŎƻƭŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǉǳŜ CŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ [ŀǳǎŀƴƴŜ ό9tC[ύΣ ƻǴ ƧΩŀƛ 
ŬƴŀƭƛǎŞ Ƴƻƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмпΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ 
aŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł L/b .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ Ŝǘ ŀǳ .ǳπ
ǊŜŀǳ Řϥ;ŎƻƴƻƳƛŜ ¢ƘŞƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ !ǇǇƭƛǉǳŞŜ ό.9¢!ύ Ł ƭΩ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΦ aŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΦ aŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ǘŞ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ wϧ5Φ 
 
 
WΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ Ƴƻƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ aŀǎǘŜǊ Ŝƴ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩhǳǊŀƭ όwǳǎǎƛŜύ Ŝƴ нллуΦ tǳƛǎ 
ƧΩŀƛ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ł ƭŀ W[¦ Ł DƛŜǎǎŜƴ ǳƴ ŘƻŎǘƻπ
Ǌŀǘ Ŝƴ ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ 9ƴǘǊŜ нлмм Ŝǘ 
нлмр ƧΩŀƛ Ŝǳ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƴǘ 
Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ WŜƴŀΣ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ζ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 
/ƘŀƴƎŜ ηΦ 5ŜǇǳƛǎ Ƴŀƛ нлмрΣ ƧŜ ǎǳƛǎ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƴǘ YL¢-
.9¢! ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ IŜƭƳƘƻƭǘȊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όILwD-ллсфύΦ 
aƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ŘŜ ƭŀ Dt¢ όƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƛƴǘŜπ
ǊŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŜũŜǘǎ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ƘƻǊƛȊƻƴπ
ǘŀǳȄ Ŝǘ ǾŜǊǝŎŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ aŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴΣ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴƴƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƾƭŜ ƻǇǝƳŀƭΦ 

5ƻǊƻǘƘŞŜ  
t9L¢½a!bb 
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²ƛƭŦǊƛŘ !½!b  

tƘƛƭƭƛǇŜ DL[[LD 

aŀǊƛŀƴƴŀ  
a!wLbh 

LǾŀƴ {!±Lb 



 

¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ζ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ϧ ;ŎƻƴƻƳƛŜ η 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ ŘΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ ¢ƘŞƻπ
ǊƛǉǳŜ Ŝǘ !ǇǇƭƛǉǳŞŜ ό¦aw трннύ Ŝǘ ŀǳ [ŀπ
ōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ-!ǊŎƘƛǾŜǎ tƻƛƴŎŀǊŞ ό¦aw 
тммтύ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ т ŀǾǊƛƭ нлмр ŀǳ 
.9¢!-[ƻǊǊŀƛƴŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎŎƛŜƴǝπ
ŬǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ¦aw {I{ 

ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ǾŀƭƻǊƛπ
ǎŞǎΦ !ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ƭƻǊǊŀƛƴǎ 
Ŝǘ ŀƭǎŀŎƛŜƴǎ ƻƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǾŜǊǘǳǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǘŜǊƴŀπ
ƭƛǎƳŜΣ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎŜƭƻƴ {ŜƴΣ ƭŜ ǎŜǊƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ 
ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜΦ tǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ŞŘƛǝƻƴ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǳ [I{tΧ 

 

 

[ǳƴŘƛ н ƳŀǊǎ нлмрΣ ƭŜ .9¢! ǊŜŎŜǾŀƛǘ Ł 
bŀƴŎȅ [ƻǳƛǎ 9ŜŎƪƘƻǳŘǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 
ζ wƛǎǉǳŜΣ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ ǘŜƳǇŞǊŀƴŎŜ Η ηΦ 
[ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǝǘǳŘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƴƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ bƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƳşƳŜ şǘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǴ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎŀŘǊŜ ƻǴ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƭŞŀ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƴŞƎƭƛƎŞŜ όǎŀƴǘŞΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŜǘŎΦύΦ [ƻǳƛǎ 
9ŜŎƪƘƻǳŘǘΣ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŀǳ 
ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎŜǊǝπ
ǘǳŘŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎ ŀǳ ·±LLLŜ ǎƛŝŎƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ  

! ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ǳǊƎŜǊ-IŜƭƳŎƘŜƴ Ŝǘ !ƳŜƭ !ǧƻǳǊΣ 
ƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ζ DǊŜŜƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Lƴƴƻπ
Ǿŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƳŀǊǘ /ƛǝŜǎΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 9Ŏƻǎȅǎπ
ǘŜƳǎ η όD{L{/ύΣ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ Dw959D-¦aw /bw{ 
тонм Ŝǘ ƭŜ .9¢!-¦aw /bw{ трнн Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
bƛŎŜΣ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ с ƳŀǊǎ нлмр Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ {ƳŀǊǘ 
/ƛǘȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ¦ƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ όǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦύ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ŘŞōŀǧǊŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻπ
ŦƻƴŘŜǎ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴƴƻπ
Ǿŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǾƛǎŜƴǘ 

Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ζ ǎƳŀǊǘ ηΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳƻŘŜƭǎΣ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ-
ǇǳōƭƛŎǎ-ǇǊƛǾŞǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴŎƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ƳŀǊǘ /ƛǝŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞōŀǧǳǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ Ŏŀǎ Υ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŜǘŎΦ ¦ƴŜ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŦŜǊŀ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǘƘŞπ
ƳŀǝǉǳŜ Řǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
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