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.ǳǊŜŀǳ ŘΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ 
¢ƘŞƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ !ǇǇƭƛǉǳŞŜ 
.9¢! - ¦aw трнн Řǳ /bw{ 

 
.9¢! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 
tƾƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
см ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻǊşǘ bƻƛǊŜ 
стлур {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ /ŜŘŜȄ 
¢ŞƭΦ Υ Ҍоо όлύо су ур нл сф  
CŀȄ Υ Ҍоо όлύо су ур нл тл 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ DŞǊŀƭŘƛƴŜ 5Ŝƭ CŀōōǊƻ 
ƎΦŘŜƭŦŀōōǊƻϪǳƴƛǎǘǊŀΦŦǊ  

 
.9¢! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ 

CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ  
Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
мо ǇƭŀŎŜ /ŀǊƴƻǘ /ΦhΦ тллнс 
рплор bŀƴŎȅ /ŜŘŜȄ 
¢ŞƭΦ Υ Ҍооόлύо рп рл по рл  
CŀȄ Υ Ҍоо όлύо рп рл по рм 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ {ȅƭǾƛŀƴŜ ¦ƴǘŜǊŜƛƴŜǊ 
ǎȅƭǾƛŀƴŜΦǳƴǘŜǊŜƛƴŜǊϪǳƴƛǾ-ƭƻǊǊŀƛƴŜΦŦǊ 

 
{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŜǘŀ-ǳƳǊтрннΦŦǊ 

[ΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмо ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƴƎƻƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŀǾŜŎ ǎŀ ƪȅǊƛŜƭƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊŞŎŀƛǊŜ ǾƻƛǊŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛǉǳŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ǾŞŎǳ ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Şǘŀƛǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊƛǎŞΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ нллу Ŝǘ ǎŀ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŜƴŘŜǧŞŜǎ 
ƻƴǘ ŀƳŜƴŞ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ł ǇŜƛƴŜ ŘŜǾŜƴǳǎ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ Ł ŘŜǾƻƛǊ ƎŞǊŜǊ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎΦ 
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎΣ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ 
ƎŜǎǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŜǊœǳ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ł ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ 
ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀǳȄ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŜŶŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀǳȄ ǊŜǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀǝƻƴǎΦ aŀƛǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ Řǳ 
ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΣ ƻǊΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛũŞπ
ǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƛǾŞǎ όŜǳȄ ŀǳǎǎƛ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ 
ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴύΣ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ Ł ŘŜǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴǳŀƭƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ όƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜύ ǉǳƛ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛǾŜ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ƻǇǝπ
ƳŀƭŜΣ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ 
ŎǊŞŘƛǘ ǉǳƛ ƭŜǎ ǇǊƛǾŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ 
ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ōǊǳǘŀƭŜǎ Υ 
ƎŜƭ ƻǳ ƴƻƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀπ
ǝǉǳŜ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 
ƳŀǎǎƛŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ŀǊǊşǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǎǘǊƛŎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΧ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŞǇǊƛƳŀƴǘ Ŝǘ ƛƴǉǳƛŞπ
ǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘǳǘŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ¦aw ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŘƛǾŜǊπ
ǎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ŎŜǊǘŜǎ ƴƻǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлмо 
Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞπ
ŘǳƛǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭƭŜ ƻŎǘǊƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /bw{ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴǳŜΦ /ŜǊǘŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ 
ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ ŘŜǎ ƎŜƭǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 
Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ όǎƛȄ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлмпύΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŜπ
ǾŀƴŎƘŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ł 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ /bw{ ƴΩŀǾŀƛǘ Ƴƛǎ ŀǳ Ƴƻǳπ
ǾŜƳŜƴǘ bh9aL нлмп ŀǳŎǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩƛƴƎŞπ

ƴƛŜǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜǾŜƴǳǎ Ǿŀπ
Ŏŀƴǘǎ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ Ǉƻπ
ǎŜǊ ŘŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ Ƴŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦awΦ /ŜǧŜ ǇǊŞǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬǉǳŜ Řǳ .9¢! Υ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ƻƴǘ ōǊƛƭƭŀƳƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŜǳǊ ǘƘŝǎŜ ŘŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ 
ƭƻǊǎ ŘΩŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇŞǝǝŦǎΣ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǝƴƎǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƻǳ ŘŜǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ł 
ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƻǴ ƭŜ .9¢! ƴΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜΣ ǳƴŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Ŝƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ-9ǎǘ ŘŜ 
ƭŀ CǊŀƴŎŜΧ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмп ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŀƴƛƳŞŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ǇŀǊ ŘŜ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘǳǘŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ¦awΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 
ǉǳƛ Ǿŀ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝπ
ǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦ Ŝǘ ŘŞŎƛǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ Řǳ .9¢!Φ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ !bw ŀǳǉǳŜƭ ƭŜ .9¢! ŀ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŞ Ŝƴ ŘŞǇƻǎŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊŞ-ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŀǳǊƻƴǎ 
ǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǾŀƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Řǳ tŀŎǘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ Ŝǘκƻǳ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ tƭŀƴ 9ǘŀǘ-
wŞƎƛƻƴ ƭƻǊǊŀƛƴΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ L59·Σ ŀǳǊƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳ ƭΩŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΦ 
9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ .9¢! 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ t9t{ 
ƛƴƛǝŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /bw{ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ ǎƻƴǘ 
ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ƭŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƳōƛπ
ǝŜǳȄ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Řƛŀƭƻπ
ƎǳŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ƛƴƴƻǾŜǊΦ 

.Ǌǳƴƻ W9!b5L5L9w 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ-ŀŘƧƻƛƴǘ Řǳ .9¢! Ŝƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ 

http://www.beta-umr7522.fr/
http://www.cnrs.fr/
http://www.univ-lorraine.fr/
http://www.unistra.fr/


[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻΚ  

aƻƠǎŜ {ƛŘƛǊƻǇƻǳƭƻǎ Υ WŜ ŘƛǊŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŜǳǊƻΦ tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ƭŜǎ ǾƛŎŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ƭΩŜǳǊƻΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ζ ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ η ŘΩǳƴŜ ƳƻƴƴŀƛŜ ǎŀƴǎ ;ǘŀǘ ƻǴ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ƳƻƴƴŀƛŜ ǎŀƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭϥ9ǳǊƻǇŜ ŀ ŎǊǳ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǝǊŜǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ 
ǳƴƛǉǳŜΣ ǎŀƴǎ ŘŜǾƻƛǊ ǇŀȅŜǊ ǎƻƴ ŎƻǶǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 5ŜǳȄƛŝƳŜπ
ƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ƴƻǳǎ ǊŞǾŝƭŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŬƴŀƴŎŜ 
ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭŞŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł 
ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǘŀƴǘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜ ƭΩƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎπ
ǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ Ŝǘ ƭΩƛƴŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ 
ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
tŀŎǘŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǾŜǳƎƭŜǎ ŀǳȄ ŘŞǊƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǧŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜǎ 
ƳŜƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ŜƴƭƛǎŜƴǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴΦ 9ƴŬƴΣ Ŝǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŜǳǊƻ ƻƴǘ ŦŀƛǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмл ŀ ŞǘŞ ŘΩƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ǝƳƛƴƎ 
ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ-ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ [Ŝǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ǎŜ 
ǊŝƎƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ōƻƴ ŎƘŜƳƛƴΦ /ŜǧŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴǾŜǊǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻΦ 
[Ŝ ŎƘƾƳŀƎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ Ŭπ
ƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘ 
ǘŜǊƳŜΦ 
 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ tƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŜǳǊƻ ŜƳǇşŎƘŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Κ  

aƻƠǎŜ {ƛŘƛǊƻǇƻǳƭƻǎ Υ [ŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǳƴƛƻƴ ŘŜ Ǉŀȅǎ 
ǘǊŝǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ƳƻƴƴŀƛŜ Ŝǘ ƭŀ 
ƳşƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ŀȅŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎŜǳƭ ƻōƧŜŎǝŦ ƭŀ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ōŃǝŜǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ǳƴƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳşƳŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎǊƛǎŜ Şǘŀƛǘ ŜȄŎƭǳŜΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 
ǎŀƛƴŜ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ tŀŎǘŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎŜƴǎŞŜǎ 
ƭΩŞǾƛǘŜǊΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ŞƴƻƴŎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǉǳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǧŜǎ Ŝǘ ƴŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƴƅƻǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ Lƭ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ 
.ŀƴǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬŎƛǘǎ Ǉǳπ
ōƭƛŎǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ǘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŀ ŞǘŞ 
ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŜǳǊƻΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜ ǘǊŀπ

Řǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ Ǉŀȅǎ 
ŘŞōƛǘŜǳǊǎΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǳǊƻΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ bƻǊŘΣ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎΣ 
Ŝǘ ŎŜǳȄ Řǳ {ǳŘΣ ŘŞōƛǘŜǳǊǎΣ ƳŝƴŜ Ł ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ƛƴŞƎŀƭ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŏƻƴǝƴǳ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜǎ ς ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ƴƻƛƴǎ 
ǊƛŎƘŜǎ ς ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ς ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎΦ 
/Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŜƴπ
ǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ Ƴƻƴπ
ƴŀƛŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳƎƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎΦ  

 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ 9ƴ ǉǳƻƛ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ǊŞŦƻǊƳŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ Κ 

aƻƠǎŜ {ƛŘƛǊƻǇƻǳƭƻǎ Υ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭΩǳƴƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƴŞ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴŀœŀƴǘŜ ǎŜƎπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǇŀǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎȅǎǘŝƳŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ [Ωǳƴƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜ Ŝƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ Υ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΣ 
ŎƻƴŬŞŜ Ł ƭŀ ./9Σ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴ Ŝǘ ǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŦŀƛƭπ
ƭŀƴŎŜǎΦ hǊΣ ƭΩǳƴƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ [ŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ Ǿŀ ŜȄƛƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ aŞŎŀƴƛǎƳŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ 
{ǘŀōƛƭƛǘŞΦ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜƴŘǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŀŘƻǎǎŞŜ Ł ǳƴŜ 
ǊŞǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘΩŀǎǎǳπ
ǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŬƴŀƴŎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘŞǇƾǘǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ƭϥŀǳǘǊŜΦ /Ŝƭŀ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ 
ŦǳƛǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ƘƻǊǎ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Řǳ 
{ǳŘΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ Ŝǎǘ Ŏƻƴǎǝǘǳπ
ǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ǳƴŜ ǳƴƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ǳƴƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ [Ŝ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 
ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ [Ŝǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻǘŞǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǎƛȄ-ǇŀŎƪ ǊŜƴπ
ŦƻǊŎŜ ƭŜ ǇŀŎǘŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 
ŀǾŀƴǘ ǉǳΩǳƴ Ǉŀȅǎ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ о ҈ ŘŜ ŘŞŬŎƛǘ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜ 
ǾƻǘŜ ŘŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŀǳǎǎƛΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ 
ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ Υ 
ǳƴŜ ŘŞǊƛǾŜ Řǳ ŎǊŞŘƛǘΣ ǳƴŜ ōǳƭƭŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛπ
ƭƛōǊŜ ŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ǳƴŜ ŘŞǊƛǾŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎŀƭŀπ
ǊƛŀǳȄΦ 9ƴ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘǳǊŎƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
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ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ŘΩƻǊ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ 
ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞŬŎƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ƭƛƳƛǘŞ Ł лΣр ҈ Řǳ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ōǊǳǘΦ 9ƴŬƴΣ ŀŬƴ ŘŜ ŎŀƭƳŜǊ ƭŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎΣ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƭƭƛƳƛǘŞŜΣ 
ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ ǳƴ ǇǊşǘŜǳǊ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǎǎƻǊǘΦ [ŀ 
./9 ƧƻǳŜ ŎŜ ǊƾƭŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊşǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ǘƻǳπ
ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ƴƻπ
ŘƛǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŀƭƭƛŞ ƭŜ ōƭƻŎŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 
ƛƴǘŜǊōŀƴŎŀƛǊŜǎΦ aŀƛǎ ƭŀ ./9 ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǎǎǳƳŜǊ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎΦ 

 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ [ŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǇŀǎǎŜ-ǘ-
ŜƭƭŜ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Κ 

aƻƠǎŜ {ƛŘƛǊƻǇƻǳƭƻǎ Υ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴΣ ŀǳƧƻǳǊπ
ŘΩƘǳƛΣ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ 
ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŘƛǎŎǊŞǝƻƴƴŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜΦ WǳǎǉǳΩƛŎƛΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ 
ŎŀƳǇŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊπ
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǎŀƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǎǝǘǳŀƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ [Ŝǎ 
;ǘŀǘǎ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀπ
ǝƻƴ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ōƭƻπ
ǉǳŜǊ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƛƴǘŞπ
Ǌşǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 
¦ƴŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ƭŀ ƭƻƛ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊƭŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞƭǳΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǳƴ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Řƻƛǘ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǉǳƛ 
ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ  

 

aƻƠǎŜ {ƛŘƛǊƻƭƻǳƭƻǎ Ŝǎǘ aŀƞǘǊŜ ŘŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳ 
.9¢! ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎύ Τ Ŝƴ нлмнΣ ǇƻǳǊ 
ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ƛƭ ŀ 
ǊŜœǳ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ƭŜ 
tǊƛȄ bƻōŜƭ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄ ŘŞŎŜǊƴŞ Ł ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜΦ 

 

 

 

 

tƘǳ bƎǳȅŜƴ-±ŀƴΣ /ƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
/bw{ ŀǳ .9¢! ŀ ǊŜœǳ ƭŜ tǊƛȄ Dǳȅ h¦wL{{hb 
ŀǧǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜ /ŜǊŎƭŜ DǳǘŜƴōŜǊƎΦ /Ŝ ǇǊƛȄ 
ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ƳŜƴŀƴǘ 
ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ƳŜǧŜǳǎŜǎ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΦ  
 

 
 
{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ 
Řǳ /bw{Σ bƛŎƻƭŀǎ WŀŎǉǳŜƳŜǘΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ 
ŀǳ .9¢! Ŝǘ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
[ƻǊǊŀƛƴŜΣ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƴƻƳƳŞ ǇŀǊ ƭŜ aƛπ
ƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ от 
ζ ;ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ DŜǎǝƻƴ η Řǳ /ƻƳƛǘŞ bŀπ
ǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜΦ !ǇǊŝǎ 
ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƴƻƳƛƴŞ ŀǳ tǊƛȄ Řǳ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƧŜǳƴŜ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǎǘŜ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ 
ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜΦ 
 
 

 
¢ƘƛŜǊǊȅ .ǳǊƎŜǊ-IŜƭƳŎƘŜƴ Ŝǎǘ CŜƭƭƻǿ нлмо 
ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘΩ;ǘǳŘŜǎ !ǾŀƴŎŞŜǎ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ό¦{L!{ύΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǳǎƛŀǎΦŦǊκŦǊκǘƘƛŜǊǊȅ-ōǳǊƎŜǊ-ƘŜƭƳŎƘŜƴκ  
 
 

 
 
/ƭŀǳŘŜ 5ƛŜōƻƭǘ Ŝǎǘ Şƭǳ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƻƳŜπ
ǘǊƛŎ {ƻŎƛŜǘȅΦ Lƭ Ŝǎǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƳŞǊƛπ
ŎŀƛƴŜ ŘŜ ŎƭƛƻƳŞǘǊƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ WŀƴǾƛŜǊ 
нлмпΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 
ƭΩ;ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ ŘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
IƛǎǘƻǊȅ ό{ǇǊƛƴƎŜǊ .ƻƻƪ {ŜǊƛŜǎύΦ 
 
 
 
Wǳƭƛŀ [ŀƴŜ ǾƛŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŜǊŎƭŜ 
DǳǘŜƴōŜǊƎΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƘŀƛǊŜ DǳǘŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊŀ Ŝƴ нлмп ǎŜǎ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ .9¢!Φ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎ ǾƛŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł Wǳƭƛŀ 
[ŀƴŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞΦ 

 
 
aȅǊƛŀƳ 5ƻǊƛŀǘ-5ǳōŀƴ Ŝǘ CǊŀƴŎƛǎ .ƛǎƳŀƴǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻƳǳǎ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ tǊƻŦŜǎπ
ǎŜǳǊǎ ŘΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /ŞŎƛƭŜ .ƻǳǊǊŜŀǳ-5ǳōƻƛǎ Ŝǘ 
¢ƘƛŜǊǊȅ !ƛƳŀǊ ŀŎŎŝŘŜƴǘ Ł ƭŀ IƻǊǎ /ƭŀǎǎŜ Řǳ ŎƻǊǇǎ 
ŘŜǎ aŀƞǘǊŜǎ ŘŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΦ  

DISTINCTIONS 

μ о 



WŜ ǾƛŜƴǎ ŘϥƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ .9¢! ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ 
ƴƻƳƳŞŜ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ł ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊπ
ǊŀƛƴŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмнΣ Ł ƭϥLƴǎǝǘǳǘ {ǳǇŞπ
ǊƛŜǳǊ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-
L!9Φ !ǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ aŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞπ
ǊŜƴŎŜǎ Ł ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ {ǳŘΦ aŜǎ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝπ

ǾƛǘŞǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ WŜ ƳϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ Ŝƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǘƘŝǎŜ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ /9{!9w όLbw! 5ƛπ
ƧƻƴύΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ aŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
Ł ƭΩL¦¢ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŀǳǘŜ-
!ƭǎŀŎŜύΦ aŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛπ
ǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ǉǳπ
ōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƻǴ ƧŜ 
ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 9ƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƧŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ŎƻƻǇŞǊŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ Κ WΩŞǘǳŘƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛπ
ǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻũŜǊǘǎΦ 
9ƴŬƴΣ Řŀƴǎ ƳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƧŜ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŝǊŜ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ 
ōƛŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎǇŀǝŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝƴ ƳŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǘƘŞƻπ
ǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜǎΣ ƳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǎǇƛǊŜƴǘ Ł ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŜǊ ŀǳ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳπ
Ƴǳƴŀƭ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǘƘŝǎŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ł ƭΩ9bD99{ Ŝǘ 
ǎƻǳǘŜƴǳŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нллф ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƴƻƳπ
ƳŞŜ aŀƞǘǊŜ ŘŜ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛŜ Ł ƭΩL¦¢ ŘŜ aǳƭƘƻǳǎŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
IŀǳǘŜ !ƭǎŀŎŜύ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ aŜǎ 
ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎŜǎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ WŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ 

ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ aŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧǳǊƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞŎƻƭƻƎǳŜǎΦ  
 
 
 
 

 
 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ-·LLL Ŝƴ 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмнΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ aŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлмоΦ aŜǎ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ǎΩŀǊǝŎǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ŎŜƴπ
ǘǊŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀǳȄ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ WŜ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŝǊŜ Ł ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ƳƻƴŞπ
ǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ aŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 
ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǎŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎΣ ƭŀ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŬƴŀƴŎƛŀπ
Ǌƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ  

 

 
WΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ Ƴƻƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ł 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƛƭŀƴ Ŝƴ нллфΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
Dw9¢Ƙ! ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄύΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ .9¢! ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎύΣ ƧΩŀƛ 
ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞŜ ŎƻƳƳŜ aŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ ό;ŎƻƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩLƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜ bŀƴŎȅ - 9{{¢Lbύ 
Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоΦ aŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜ ŘŜ ƭϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΦ tƭǳǎ ǇǊŞπ
ŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ Ƴŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜΣ Ƨϥŀƛ ŎŀǊǘƻπ
ƎǊŀǇƘƛŞ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ ǎŜƳƛ-
ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎΦ {ǳǊ ŎŜǧŜ ōŀǎŜΣ ƧΩŀƛ ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŘƛǎŎǳǘŞ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ aŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Ł ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 
ōǊŜǾŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ tƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΣ 
ƧΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ wϧ5 Řǳ Ǝƻǳπ
ǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƴŀπ
ƭȅǎŜ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞπ
ǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜΦ 
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WŀƳŜƭ {ŀŀŘŀƻǳƛ 

vǳŜƴǝƴ CǊŝǊŜ 

bŀǘƘŀƭƛŜ  
¢ŀǾŜǊƴƛŜǊ-5ǳƳŀȄ 

!ƴƴŜ tƭǳƴƪŜǘ 

п μ 

aŀǊƛŀƴƴŀ 9ǇƛŎƻŎƻ 



[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ .9¢! ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴ 
ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 
Ƴŀƛǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ .9¢! Υ aƛŎƘŀŜƭ .ŜƴŀƛƳ 
όaŀƴŎƘŜǎǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭύΣ wŜƴŞ /ŀǊǊŀȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
bŜǳŎƘŃǘŜƭύΣ bƛƳŀ CŀƭƭŀƘ όŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ²ƻǊƭŘ.ŀƴƪύΦ [Ŝ .9π
¢! ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмо ¦Ǝƻ 
DǊŀƴƎƛƻƭŀǩ ŎƻƳƳŜ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƴǘΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлмпΣ aŜǊƛŜƳ .ƻǳŎƘƻǳŎƘŀ Ŝǘ Wƛŀƴ IǳŀΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ !¢9w Ł 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘƻŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ [ƛƻƴŜƭ wƛǎŎƘƳŀƴƴ Ŝǘ IƻǳŘŀ 
DƘŀȅŀΣ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ƧǳƴƛƻǊ 
Řǳ .9¢!Φ 

Ҕ ζ LƳǇŀŎǘ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ нлмн ηΣ ǇŀǊ !ƴǘƻƛπ
ƴŜǧŜ .ŀǳƧŀǊŘΣ CǊŞŘŞǊƛŎ DŀǾǊŜƭΣ IŜǊǊŀŘŜ 
LƎŜǊǎƘŜƛƳΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ [ŀǎƭƛŜǊ Ŝǘ LǎŀōŜƭƭŜ [Ŝπ
ōƻƴΣ [Ŝ /ŜǊŎƭŜ - [Ŝǎ 9ŎƘƻǎΣ ол Ƴŀƛ нлмоΦ ƘǧǇΥκκ
ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƭŜŎŜǊŎƭŜ-ƭŜǎŜŎƘƻǎ 

Ҕ ζ IƛǊƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΥ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŎ ǎǘǳŘȅ ηΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜ bƛŎƻƭŀǎ WŀŎǉǳŜƳŜǘ 
ǇƻǳǊ wŀŘƛƻ CǊŀƴŎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜ у ŀƻǳǘ 
нлмоΦ 

Ҕ ζ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŀǾƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ηΣ ǳƴ 
ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ aƻƠǎŜ {ƛŘƛπ
ǊƻǇƻǳƭƻǎ Υ ζ [Ω9ǳǊƻǇŜ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Κ ηΣ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ [Ŝǎ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ bƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ о ƻŎǘƻōǊŜ нлмоΦ 

Ҕ ζ [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƎƴƛπ
ŬǉǳŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ηΣ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ CǊŀƴŎƛǎ YŜǊƴ ǇƻǳǊ [Ω!Ŏǘǳ όWƻǳǊƴŀƭ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎύΣ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоΦ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ
!Ŏǘǳ-YŜǊƴ 

Ҕ ζ [ŀ ŘǳǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ /± ŀƴƻƴȅƳŜ ηΣ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿ ŘŜ bƛŎƻƭŀǎ WŀŎǉǳŜƳŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ aŀƎŀȊƛƴŜ 
wŜōƻƴŘƛǊ ƴϲнлфΣ ǇΦ птΣ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлмо - WŀƴǾƛŜǊ 
нлмпΦ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκwŜōƻƴŘƛǊ-WŀŎǉǳŜƳŜǘ 

Ҕ ζ {ŜǳƭŜ ǳƴŜ 9ǳǊƻǇŜ ǳƴƛŜ ǇǊŞǎŜǊπ
ǾŜǊŀ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ηΣ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿ ŘŜ aƻƠǎŜ {ƛŘƛǊƻǇƻǳƭƻǎ ǇƻǳǊ 
{ŀǾƻƛǊόǎύΣ ƭŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎΣ ƴϲмфΣ ǇΦ рΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмоΦ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ
{ŀǾƻƛǊǎ-{ƛŘƛǊƻǇƻǳƭƻǎ 

Ҕ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ aŀǎǘŜǊ 
ζ DŜǎǝƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ η ǉǳƛ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмо Ł ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥ¦Ř{Σ Řŀƴǎ {ŀπ
ǾƻƛǊ όǎύΣ ƭŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ƴϲмфΣ ǇΦ сΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоΦ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Řǳ aŀǎǘŜǊ Υ {ŀƴŘǊƛƴŜ 
{ǇŀŜǘŜǊΦ ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƳŀǎǘŜǊ-ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

LE BETA DANS LA PRESSE 

μ р 

tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŞǘǊŀƴƎŜǊ ƛƴǾƛǘŞ 

wƻǎŜƳŀǊƛŜ bŀƎŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ .9¢! ŀǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘǿƛŎŜΥ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wŀƴπ
ǳŀǊȅ нлмп ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмп ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƳǇŜǳ CŀōǊŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tƘ5 ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ 
ǘƻ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻōŜƭ tǊƛȊŜ wŜƛƴƘŀǊŘ {ŜƭǘŜƴΦ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǎƛƴƎ ƎŀƳŜΣ ŬǊǎǘ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ōȅ ƘŜǊΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ DŀƳŜ ¢ƘŜƻπ
Ǌȅ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όулл ŎƛǘŀǝƻƴǎύΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 
ǎƘŜ Ǝƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ bŜǳǊƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀ ƴŜǿ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ  

http://tinyurl.com/lecercle-lesechos
http://tinyurl.com/lecercle-lesechos


[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Κ 

/ƭŀǳŘŜ 5ƛŜōƻƭǘ Υ /ƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞŜ ƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǇǇŜƭŞŜ 
ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ 
ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƻƴŘŜǎΣ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƛǎƻƭŞǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳǇŀǊŀπ
ǾŀƴǘΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭΩǳƴ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ [ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŜƭƭŜ-
ƳşƳŜ Ŝǎǘ ƴŞŜΣ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ Ŝƴ ǊŞŀŎǝƻƴ Ł ǳƴ 
Ŏƻƴƅƛǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊ όƭŀ aŜǘƘƻŘŜƴǎǘǊŜƛǘΣ ŘŞǎƻǊπ
Ƴŀƛǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ DǳǎǘŀǾ {ŎƘƳƻƭƭŜǊ Ŝǘ 
/ŀǊƭ aŜƴƎŜǊύ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŞǾƻƭǳǝƻƴƴƛǎǘŜ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎǘŜΣ Ŝǘ 
ŎŜǳȄ ǇŀǊǝǎŀƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΣ ǉǳŀƭƛπ
ŬŞ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴŞƻ-ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ǇŀǊ ¢ƘƻǊǎǘŜƛƴ ±ŜōƭŜƴΦ 
/ΩŜǎǘ Ł ƭΩŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ǘǊƛƻƳǇƘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜΣ 
Ŝƴ-ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ [ŀ CǊŀƴŎŜΣ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Κ 

/ƭŀǳŘŜ 5ƛŜōƻƭǘ Υ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 9ǊƴŜǎǘ [ŀōǊƻǳǎǎŜ ƻǳ 
CǊŀƴœƻƛǎ {ƛƳƛŀƴŘΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ !ƴƴŀƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳπ
Ǉǳƭǎƛƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜ aŀǊŎ .ƭƻŎƘΣ [ǳŎƛŜƴ CŜōǾǊŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ CŜǊπ
ƴŀƴŘ .ǊŀǳŘŜƭΣ ƴΩŀōƻǳǝǎǎŜ Ł ŘƻƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [ŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ Η tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ Ǝƭƻπ
ǊƛŜǳǎŜ ƴŜ ŘǳǊŜǊŀ ǇŀǎΦ 5ŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлΣ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǉǳŀƴǝǘŀǝŦ ŘŞŎǊƻƞǘΦ /ΩŜǎǘ ǾŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ƙǳπ
ƳŀƛƴŜǎ ǉǳŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜΦ [ΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ 
ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘǊƛŎŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜΦ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭΩƘƛǎπ
ǘƻƛǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎŀƴǎ ǾƻƭƻƴǘŞ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΣ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄΦ vǳƛ Ǉƭǳǎ ŜǎǘΣ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛǉǳŜǎ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘƻƴǘΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƻƴ ŘƻǳǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞΦ aƛŎǊƻ-ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜ 
ŘŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ Ŝƴ 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘΩǳƴ ŘŞŎƭƛƴ Řǳ ƳŀǊȄƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŘΩǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛōŞǊŀƭƛǎƳŜΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǎ ŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜǎ ƪŜȅƴŞǎƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŞŜǎΦ hǊΣ ŎΩŜǎǘ 
ōƛŜƴ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ 
ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ {ƛƳƻƴ YǳȊƴŜǘǎΣ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΦ  

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ 9ǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻǴ Ǿŀ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ Κ 

/ƭŀǳŘŜ 5ƛŜōƻƭǘ Υ 5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǎǘŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ όŜǊƪƭŅǊŜƴύΣ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǊŞŜƭ Ǿƛŀ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ƳŀǘƘŞƳŀπ
ǝǉǳŜΣ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǝǾƛǘŞΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŀƴǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴŜ 
ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻƴ-ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ 
Ǉŀǎ ƛƴǘŞƎǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜΦ /Ŝ ŦŀƛǎŀƴǘΣ 
ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ DǊŀƴƻǾŜǧŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 

Ǉƻǎǘǳƭŀǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳōŜŘŘŜŘƴŜǎǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŞƭŀōƻǊŞ ƛƴƛǝŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊ YŀǊƭ tƻƭŀƴȅƛΦ [ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƎƻƳƳŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǇƻǎŜǊ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎπ
ŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ [ΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴΣ 
ƳşƳŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜΣ ŘŜƳŜǳǊŜ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞŜƭ Ǿƛŀ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǎƻƳƳŜ ǾŀǊƛŞŜ ŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ƻǳ ƛƴŘƛπ
ǊŜŎǘŜǎΦ Lƭ ŀƳōƛǝƻƴƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ 
ǇŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǳǊǎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳƳŜǧǊŜ ŘΩŀƴŀŎƘǊƻƴƛǎƳŜΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 
ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘ ŀƴǝƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ŎƭƛƻƳŞπ
ǘǊƛŜ ŘŜ wƻōŜǊǘ CƻƎŜƭ Ŝǘ ŘŜ 5ƻǳƎƭŀǎǎ bƻǊǘƘ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜΣ Ł 
Ƴƻƴ ǎŜƴǎΣ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŜǊ ŎŜ ǎƻƛ-Řƛǎŀƴǘ ƴǆǳŘ ƎƻǊŘƛŜƴΦ [ŀ Ƴƻōƛπ
ƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŞŎƻƴƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ ǎƻǇƘƛǎǝǉǳŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŘŞŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƛȄΣ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜΣ ŘŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ŜǘŎΦ Ŝǘ ȅ ƛŘŜƴǝŬŜǊ 
ǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ŎȅŎƭŜǎΣ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘΣ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘΩƘƛǎǘƻπ
ǊƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ όƴŞƻ-ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜǊ ƻǳ ŘΩƛƴŬǊƳŜǊ ǎŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴǘ Ł ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǎǎŞ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǾƻƛǊŜ 
ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŜǎǘΣ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜΣ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŘΩŞŎƻπ
ƴƻƳƛǎǘŜΦ /Ŝ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ƭŀ ŎƭƛƻƳŞǘǊƛŜ ǆǳǾǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǿƛǎŀƴǘ 
Ł ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ƭŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Ł ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΣ ƛƳƳŀƴǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ 
ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳȄ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ŧŀƛǘǎ ǎǘȅƭƛǎŞǎΣ ŀǇǘŜ Ł ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ōŀǊπ
ǊƛŝǊŜǎ ŞǇƛǎǘŞƳƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŦƻǊƎŞǎ ŎƻƴǎŎƛŜƳƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŎƻƴǎπ
ŎƛŜƳƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝǘ ǘŜƭƭŜ 
ǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƴǝŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ 
ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǇŀǎǎŞǎΦ 

[ŀ [ŜǧǊŜ Řǳ .9¢! Υ 9ǘ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŧŀǳǘ-ƛƭ Ǿƻǳǎ 
ǎƛǘǳŜǊ Κ !ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Κ 

/ƭŀǳŘŜ 5ƛŜōƻƭǘ Υ 5Ŝǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Κ /Ŝƭǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŜ ŎǊƻƛǊŜ ǎŀƴǎ 
ǊŜƭŃŎƘŜΣ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ǉǳŜ 
ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀ Řǳ ǎŜƴǎ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳ /bw{ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ƳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎΣ ǾƛǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŎƭƛƻƳŞǘǊƛǉǳŜΣ ǳƴŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ōŃǝǊ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŜǘΣ ŎŜ ŦŀƛǎŀƴǘΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƻƳŞǘǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŏƻƴǝπ
ƴǳƛǘŞ ŀǳǎǎƛΣ ƧŜ ƭΩŜǎǇŝǊŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ !ƴƴŀƭŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ 
ƴŞŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мутл-
муул Ŝǘ мфнл-мфолΦ 

 

/ƭŀǳŘŜ 5ƛŜōƻƭǘ Ŝǎǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ /bw{ ŀǳ .9¢!Σ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
{ǘǳŘȅ Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ /ƭƛƻƳŞǘǊƛŜΦ 
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[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŀǘŜƴǝƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǎƻǳǘŜƴǳ 
ǇŀǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ .9¢!Σ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нллфΣ ŀ 
ŎƻƴŎƭǳ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ 
ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻ-ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝπ
ŬǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǊŜǾŜǘǎΣ Ŝǘ ŀ ǇǊƻƳǳ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ 
ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ζ ōǊŜǾŜǘ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ηΣ ŎŜƴǘǊŞŜ 
ǎǳǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŜǳǊ όƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜύ Ǉƭǳǘƾǘ 
ǉǳŜ Řǳ ŘŞǇƻǎŀƴǘ όƭΩƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜύΦ 9ƴ 9ǳǊƻǇŜ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘΣ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ŀ ŎƻƳƳŜ ŘŞπ
Ǉƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘκƻǳ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ !t9-Lb± ŀ 
ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмоΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 
[ƛǎǎƻƴƛΣ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŬƴŀƭŜ Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .9¢!Σ 
ƭΩh{¢Σ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ¢ŜƭŜŎƻƳ Ŝǘ ƭŜ Dw9¢Ƙ!Σ ƭŜǎ о Ŝǘ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлмоΣ Ł ¢ŞƭŞŎƻƳ tŀǊƛǎ-¢ŜŎƘΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎŀŘŜƳƛŎǇŀǘŜƴǝƴƎΦŜǳ  

{ǳƛǘŜ Ł ǎƻƴ ƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ tǊƛȄ bƻōŜƭ ŘŜ 
ƭŀ tŀƛȄ Ŝƴ нлмнΣ aƻƠǎŜ {ƛŘƛǊƻǇƻǳƭƻǎΣ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƳŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛŜ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀǳ .9¢!Σ ŀ ŘƻƴƴŞ 
ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ [Ω9ǳǊƻǇŜ 
ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ Κ ηΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ 
ƳŀǊŘƛ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлмо Ł ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ 
ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ DŜǎπ
ǝƻƴΣ ŘŜǾŀƴǘ плл ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ 
9{ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƴŜǳŦ ƭȅŎŞŜǎ ŀƭǎŀŎƛŜƴǎΦ 

[Ŝ ол ƻŎǘƻōǊŜ нлмоΣ 
!ƳŜƭ !ǧƻǳǊ ό.Ŝǘŀ-
[ƻǊǊŀƛƴŜύ Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ǳǊπ
ƎŜǊ-IŜƭƳŎƘŜƴ ό.Ŝǘŀ-
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎύ ƻƴǘ Ŏƻ-
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 
ζ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ aƻŘŝƭŜǎ 
ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ ;Ŏƻǎȅǎπ
ǘŝƳŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ηΦ 
/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳƛΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ǊŞŜƭǎΣ ƻƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴπ
ǝŜƭ Ǿƛŀ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ wƛŎƘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŞǘǳŘƛŞǎ 
όƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ Řǳ ǾŞƎŞǘŀƭŜ ŎƻƳƳŜ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎύ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǎΩŜǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎπ
ǘŝƳŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΦ [ΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƳǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀƴǘǎ όƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎύΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƭΩƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ Ǉǳƛǎ 
ŘŞōŀǧǳŜǎΣ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŞǘǳŘƛŞΦ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ƻƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ł ƭŀ wŜǾǳŜ ŘΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 
/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Υ ζ ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭǎ ƻŦ {ƳŀǊǘ LƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴǎ η Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .9¢! Ŝǘ ƭŜ Dw959D Ł bƛŎŜ Ŝƴ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлмпΦ 

a
ŀ
ƴ
ƛ
Ŧ
Ŝ
ǎ
ǘ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
ǎ
 
ǎ
Ŏ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǝ
Ŭ
ǉ
ǳ
Ŝ
ǎ
 

 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ aƛƴŜǎ bŀƴπ
Ŏȅ Ŝǘ ƭŜ .9¢!Σ ƭŜ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ LƎƻǊ [ƛǘǾƛƴŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ bŜƭǎƻƴ 
aŀƴŘŜƭŀ ŘŜ tƻǊǘ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ ό!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘύ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞπ
ǊŜƴŎŜ ƭŜ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмо Ł bŀƴŎȅ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾƛπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ 
Řǳ {ǳŘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ-ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ aƛƴŜǎ-bŀƴŎȅΦ 5ƛǊƛƎŜŀƴǘ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ǘǊŝǎ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ 9{Yha όƭΩ95C ǎǳŘ-ŀŦǊƛŎŀƛƴύΣ ƭŜ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ [ƛǘπ
ǾƛƴŜ ŀ ŘǊŜǎǎŞ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ ǎǳŘΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ǳƴ ŜȄǇƻǎŞ Ǉƭǳǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŝǎ 
ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ όƘƻǊŀƛǊŜ Ŝǘ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜύΦ /ŜǧŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ 
ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǎŞƧƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ [ƛǘǾƛƴŜ ŀǾŀƛǘ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǳ .9¢! 
ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмо Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŎƛŜƴǝπ
ŬǉǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ .9¢! κ ;ŎƻƭŜ 
ŘŜǎ aƛƴŜǎ κ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ tƻǊǘ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǴ ƭŜ .9¢! Ŝǘ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ 
aƛƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀƛǊŜ ζ ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ η ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ 
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5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ²ƻǊǎƘƻǇ ƳŜƴǎǳŜƭ ζ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ Ƴƻπ
ƴŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ η 

/Ŝ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎǊŞŞ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ όŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ǇŀǊύ WƻŎŜƭȅƴ 5ƻƴȊŜΣ Ŝǎǘ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ .9¢!Σ 
Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ǎŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ [ŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ 
ƴƻƴ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŜȄǘǊƛƴǎŝǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ όŜǘ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ ŘϥŞǾƛŎǝƻƴύΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ƴƻǊƳŜǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ƭŜ ǇǊŜǎǝƎŜΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǎŜǊŀ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ 
²ŀŦŀ ¢ƻǳōƛ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нп ƧŀƴǾƛŜǊ нлмп όмнƘол Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ;ƘǳŘ Ł 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎύΦ  

 

5ŜǳȄ twhW9· ŀŎŎŜǇǘŞǎ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ ƴƻƴ 
ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ tǊƻƧŜȄ ζ /ǊŜŀǝǾŜΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ 
ŀƴŘ {ƻŎƛŜǝŜǎ ηΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ 
ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ η Ŝǎǘ ŎƻƻǊπ
ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ WƻŎŜƭȅƴ 5ƻƴȊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǘƘŞƻπ
ǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩƛƳπ
ǇŀŎǘ ǉǳΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƳƻǝǾŀƴǘ όƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎύ ŞƳŀƴŀƴǘ 
ŘΩǳƴ ŘŞŎƛŘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ 
ŘΩƛƴƅŞŎƘƛǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜũƻǊǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝ ǎŜŎƻƴŘΣ ƛƴǝǘǳπ
ƭŞ ζ 5ƻ ǎŜƭŦ-ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ōƛŀƛǎŜǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ Κ η 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ !ƴŘǊŞ {ŎƘƳƛǧ Ŝǘ {ŀƴŘǊƛƴŜ {ǇŀŜǘŜǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŞǎ Ŝƴ ŬƴŀƴŎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ōƛŀƛǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊ 
ǇŜǊœƻƛǘ ǎƻƴ ζ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ η όŬȄŜŘ ǾǎΦ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘύΦ  

 

 

 

 

 

[ŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ DƛǎŝƭŜ ¦ƳōƘŀǳŜǊ 
ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛƭƭƛǘŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ wŞƎƛǎ 
.ƭŀȊȅΣ .Ǌǳƴƻ 5Ŝũŀƛƴǎ Ŝǘ [ŀǳǊŜƴǘ ²ŜƛƭƭΣ ƻƴǘ ŀōƻǳǝ Ł ǳƴŜ ǇǊŜƳƛπ
ŝǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ ζ {ŜǾŜǊŜ ƻǊ ƎŜƴǘƭŜ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ƭŀǿΥ ²ƘƛŎƘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ ηΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻŘπ
ŜƭƭƛƴƎΣ оп όнлмоύΣ ǇǇΦ мнф-мппΦ  

wŞǎǳƳŞ Υ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƭŜƎŀƭ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǇǊŜπ
ǾŀƛƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘŜōǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƻƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƳƻŘŜƭ ŬǊƳǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ όƻǊ ƴƻǘύ Ŧŀǳƭǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǘƘŜ 
ŬǊƳǎ Ƴŀȅ ŜǎŎŀǇŜ Ŏƻǎǘƭȅ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ōȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ ²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǊŜƴŜƎƻǝŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ƭŀǿΦ 

 

 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

5ŀƴǎ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ζ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅΥ 
ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ [ƛƴŘŀƘƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ηΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƘŜƻǊȅ όƻƴƭƛƴŜΥ му 
WǳƴŜ нлмо κ 5hL млΦмллтκǎллмфф-лмо-лтсо-мύΣ wƻŘƻƭǇƘŜ 5ƻǎ 
{ŀƴǘƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ Ŝǘ /ƭŀǳŘŜ ŘΩ!ǎǇǊŜƳƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ƭŀ ǘƘŞπ
ƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ [ŜǳǊ ŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ 
ƳƻŘŝƭŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛŦ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ƳŞƴŀƎŜ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ 
Ŏŀǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝŦ Ŝǘ ƴƻƴ-ŎƻƻǇŞǊŀǝŦΦ aŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛπ
ŝǊŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘǊŜ 
ŘŜ Ŏŀǎ ǎŜƳƛ-ŎƻƻǇŞǊŀǝŦǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜƎǊŞǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŞǇƻǳȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ōƛŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ όƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ƳŞƴŀƎŜύΦ 

 

5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ hǳǾǊŀǊŘ όŎƻƴǘǊŀǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜ !ǳπ
Ǝǳǎǝƴ /ƻǳǊƴƻǘύ Ŝǘ bƛŎƻƭŀǎ [ŀƳǇŀŎƘ όŎƻƴǘǊŀǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ L59· ς 
/ƻƭƭŝƎŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭ 9ǳǊƻǇŞŜƴύ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ .9¢! ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ 
ǇƻǳǊ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǳƴŜ ǘƘŝǎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ {ŀƴŘǊƛƴŜ 
{ǇŀŜǘŜǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ hǳǾǊŀǊŘ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǎƻƴ ƳŀǎǘŜǊ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
¢ƻǳƭƻǳǎŜ м Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƴǳŘƎŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ 
şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ł ǊŞπ
ŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎΦ 
bƛŎƻƭŀǎ [ŀƳǇŀŎƘ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ǎƻƴ ƳŀǎǘŜǊ Ł ƭŀ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό!ǳǘǊƛŎƘŜύ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞπ
ƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ όƭƛŞǎ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƻǝǉǳŜΧύ Řŀƴǎ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ 
ŀƳōƛƎǸ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎ ƴƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎŀōƭŜǎΦ 

 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ !ƛŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ό!D9ύ ηΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ¢Ƙƛ YƛƳ /ǳƻƴƎ 
tƘŀƳ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘΩ9ȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ζ /ǊŜŀǝǾŜΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ {ƻπ
ŎƛŜǝŜǎ η ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ wƻōƛƴ /ƻǿŀƴΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 
όa5Dǎύ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ нлмрΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǊŀŘƛπ
ŎŀǝƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦ 9ǾŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ a5D ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘΦ 
hǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƎŜƴπ
ŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƛŘ ƛƴ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŀƛŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜπ
ōŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ ф 



ƻǇǝƳŀƭ ŀƛŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜ ƛƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀƛŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƎŜƴŘŜǊ ƎŀǇΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΦ 5ƻƴƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻπ
ǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŀƛŘΦ 

 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ƭŀ wŞƎƛƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ нлмоΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ w9/¸/[! 
ζ tǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ Ŝƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŎȅŎƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ-!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ ηΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ CǊŀƴŎƛǎ .ƛǎƳŀƴǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ hƭƛǾƛŜǊ 5ŀƳŜǧŜΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ IǳǎǎƭŜǊ Ŝǘ {ǘŜǇƘŜƴ IƻǎƪƛƴƎΣ ŀ 
ǊŜœǳ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊπ
ǊŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ [ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ 
ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ 
όŎƛƴǉΣ ŘƛȄΣ ǉǳƛƴȊŜ Ŝǘ ǾƛƴƎǘ ŀƴǎύ ŘŜ ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ό5ŜƭǇƘƛΣ ǇǊƻōƛǘ Ŝƴ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŀƴŜƭΣ ŀǳǘƻ-ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǾŜŎǘƻπ
ǊƛŜƭƭŜǎΧύΦ ¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 
Řƻƴǘ ŎŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 
ŎȅŎƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŜƭƭŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘϥŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜπ
ƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όbaa¦ύ ŘŜ tƻǊǘ ;ƭƛȊŀōŜǘƘ ό!ŦǊƛǉǳŜ 
Řǳ {ǳŘύΦ  

 

¦ƴŜ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ł 5ƛǊƛƎŜǊ ŘŜǎ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ŀǳ .9¢! 

tƘǳ bƎǳȅŜƴ ±ŀƴ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ǎƻƴ I5w Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎ ƭŜ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлмо όƎŀǊŀƴǘ Υ /ƭŀǳŘŜ 5ƛŜōƻƭǘύΦ  

ζ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ-9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ bŜȄǳǎ wŜǾƛǎƛǘŜŘΥ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 9Ǿƛπ
ŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ wŜŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ηΦ ¢Ƙƛǎ I5w ǘƘŜǎƛǎ ƎŀǘƘŜǊǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ Lǘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳŜǘǊƛŎ 
ƳƻŘŜƭƛƴƎ όǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
YǳȊƴŜǘǎ ŎǳǊǾŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǊǘŜǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳƛǎǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ 
ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǾƛƴǘŀƎŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀǘǳǎ-
ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊύΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όŜũŜŎǘ ƻŦ 
ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ όƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŜƴŜǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜύΣ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ǎƛŘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ όƛΦŜΦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊύ ƛƴ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ 
ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƎƴƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ όƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜπ
ŦŜǊŜƴŎŜǎύΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƻƴŎŜ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŜũŜŎǘǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŜƘŀπ
ǾƛƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǎǘǳŘȅ Ƙƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ нлмоΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘ ζ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Υ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ƭƻǊǊŀƛƴŜǎ ηΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ !ƳŜƭ !ǧƻǳǊΣ Ŝƴ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀǝƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ 
ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ aƛƴŜǎ ŘŜ bŀƴŎȅΣ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊπ
ǊŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢L/ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘǊƻƛǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴǳπ
ƳŞǊƛǉǳŜ Υ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ 
[ΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢L/ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻπ
ƎŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ƭŜ .9¢! ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ WŜŀƴ-!ƭŀƛƴ IŞǊŀǳŘ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмо ǇŀǊ 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩ!ŘŜƭŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ Ł 
{ƛƴƎŀǇƻǳǊ όƻǴ ŎŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇƻǎǎŝŘŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŎŀƳǇǳǎύΦ 9ƴ 
ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭΦ ¦ƴŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ ŘΩ!ŘŜπ
ƭŀƛŘŜΣ Cƛƻƴŀ YŜǊǊΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŞŀǝπ
ǾƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .9¢! Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоΦ 
WŜŀƴ-!ƭŀƛƴ IŞǊŀǳŘ Ǿŀ ǊŜǇŀǊǝǊ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлмп ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŁ-ōŀǎ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Řǳ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ όŜǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝǘ .ŀǊŎŜπ
ƭƻƴƴŜύΦ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŬƴŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 9ǾŀwLh 

[Ŝǎ мс Ŝǘ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлмо ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ ƭŀ ŎƻƴŦŞπ
ǊŜƴŎŜ ŎƭƾǘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 9ǾŀwLh ό9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ hǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎύΣ ŬƴŀƴŎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ тŝƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ-ŎŀŘǊŜ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴΣ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ {ŀƴŘǊƛƴŜ ²ƻƭũΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩ9ǾŀwLh Şǘŀƛǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ όƎǊŀƴŘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ōƛƻōŀƴǉǳŜǎ Ŝǘ 
ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ Ŝ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦΦΦύΦ [ΩƛŘŞŜ ƛƴƛǝŀƭŜ Şǘŀƛǘ 
ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜȄ 
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 Ǉƻǎǘ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ ƭŜ .9¢!Σ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ŘŜ Ŏŀǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ όƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜΣ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞΣ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭύΦ ! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ŎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻŎŀƭŜ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł Lb{¢w¦/¢Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩLD.a/ ƻǳ Řǳ /9wa Ł CƭƻǊŜƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ǎƻǳǊƛǎ ƳǳǘŀƴǘŜǎ 9aa!Σ ƭŜ ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ {h[9L[ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 9.L-9a.[Φ 

[Ŝ ōǳǘ Řǳ ŎƻƭƭƻǉǳŜ Ŭƴŀƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ 
ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎΣ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ƳŞπ
ǘƘƻŘŜǎ ŘŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀŘƻǇπ
ǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ .9¢! Ŝǘ ŘΩŜƴ ǝǊŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ł ǎƻǳπ
ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ζ IƻǊƛȊƻƴ нлнл ηΦ tŀǊƳƛ 
ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ 
ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ Υ όƛύ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŝǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝƴ Řƻƴπ
ƴŀƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ǘŜƳǇǎ όƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ 
ǳǝƭƛǎŞ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ƴŀƴŀπ
ƎŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ Τ όƛƛύ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ζ ŘǳŜǎ η Ł ŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ŝƴ ƛƴŎƛǘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ł ŎƛǘŜǊ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ Τ όƛƛƛύ ǘŜƴƛǊ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ōǳǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ Τ όƛǾύ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǎŞƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀŘŞπ
ǉǳŀǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ Τ όǾύ 
ŜƴŬƴΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇπ
ǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ł ŎŜ ƳŞǘŀ-ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǾǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
şǘǊŜ ŦŀƛǘǎΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾƛǎƛǘŞŜǎ 
ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴ ǊŞŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ǊŜƎŀǊŘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƛǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 9ǾŀwLh Ŝǘ ǳƴ 
ŞŎƘŀƴƎŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄ ŀ Ǉǳ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŜǊπ
ŎƘŜǳǊǎ Řǳ .9¢! Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƘǧǇΥκκŜǾŀǊƛƻΦǳ-ǎǘǊŀǎōƎΦŦǊκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκ  

 

;ŎƻƭŜ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ Ŝƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŞŀǝǾƛǘŞΣ {ǘǊŀǎπ
ōƻǳǊƎΣ п-ф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмо 

tƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŞŀǝǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ 
ǇŀǊ ƭŜ .9¢! Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ aƻǎŀƛ/ ŘΩI9/ aƻƴǘǊŞŀƭΦ 
{ǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ /ǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŀŎǝƻƴǎ ηΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мол ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŘŜ ƻƴȊŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ Ƴǳƭπ
ǝǇƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Υ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎǊŞŀǝŦǎΣ 

ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜǎΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎΧ [Ω;ŎƻƭŜ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ Ŝƴ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŞŀǝǾƛǘŞ ǎŜ ǾŜǳǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭϥƘŞǘŞǊƻƎŞƴŜƠǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όпл ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ол ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎΣ 
мл ŎǊŞŀǝŦǎΣ мр ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ мр ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜΧύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ 
ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ {![aΣ {h/ha9/ Ŝǘ ±ƻƛǊƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƛǊŜ Ŝƴ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŞŀǝǾƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {ǘŜŜƭŎŀǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ {9aL!Φ [ŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ о ŀǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмпΧ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŝǘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ tŀǘǊƛŎƪ [ƭŜǊŜƴŀΣ ǇƭƭŜǊŜƴŀϪǳƴƛǎǘǊŀΦŦǊ  
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ ƘǧǇΥκκŎǊŜŀǎȄōΦǳƴƛǎǘǊŀΦŦǊ 

¦ƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀŎŎŜǇǘŞ Ł ƭŀ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜπ
ǾƛŜǿ 

.ŀƎƎŜǊ WΦΣ CƻƴǘŀƛƴŜ CΦΣ tƻǎǘŜƭ-±ƛƴŀȅ CΦΣ wƻōƛƴ W-aΦ όŁ ǇŀǊŀƞǘǊŜύ 
ζ ¢ŜƴǳǊŜΣ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎΥ ! ¢ǊŀŎǘŀōƭŜ 
9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ {ŜŀǊŎƘ aƻŘŜƭ ƻŦ ²ŀƎŜ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ηΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǾƛŜǿΦ 

wŞǎǳƳŞ Υ bƻǘǊŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜΣ ŜǎǝƳŞ ǎǳǊ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀπ
ƴƻƛǎŜǎΣ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŀ Řȅƴŀπ
ƳƛǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ 
ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ Ł ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
Şǉǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ bƻǳǎ ƳƻƴǘǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ Řǳ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀπ
ǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŀƴǘ ǎƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀœŀƴǘ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŬǊƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝǾŜǎΣ ǎƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ Υ  

Wŀƻǳƭ-DǊŀƳƳŀǊŜ aΦΣ aŀƎŘŀƭƻǳ .Φ όнлмоύΣ 
ζ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Υ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ηΣ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎπ
ǝŎǎΣ ммм-ммнΣ ǇǇΦ нфр-он Φ  

wŞǎǳƳŞ Υ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŬǊǎǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ 
ǘǿƻ-ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊŦŀŎǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ Ŏƻƴǎƛπ

мл μ 

{ǳƛǘŜ ǇŀƎŜ мм 
















